
 

 

АННОТАЦИЯ 

 

1. Наименование дисциплины (модуля) в соответствии с учебным планом: 

 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 
2. Цель и задачи дисциплины (модуля) 

 

Цель изучения дисциплины «Стратегический менеджмент» – приобрести знания 

в области теории и практики стратегического управления, как перспективного направления 

развития систем в условиях высокой степени изменчивости среды. Способствовать форми-

рованию у студентов стратегического мышления, необходимого для успешной работы в 

бизнесе.  

 

Задачи дисциплины:  

 освоить концепции, методы теории и практики принятия стратегических 

управленческих решений; 

 сформировать навыки анализа внешней и внутренней среды организации;  

 ознакомиться с процессом разработки стратегии организации и ее реализа-

ции. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),  

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Код компе-

тенции 

Содержание компетен-

ции 

Планируемый результат обучения  

по дисциплине (модулю) 

ОПК-3 

способность проектиро-

вать организационные 
структуры, участвовать в 

разработке стратегий уп-

равления человеческими 

ресурсами организаций, 

планировать и осуществ-

лять мероприятия, распре-

делять и делегировать 

полномочия с учётом лич-

ной ответственности за 

осуществляемые меро-

приятия 

 

Знать (3)1 – сущность, содержание и струк-

туру стратегического управления. 

Уметь (3) – использовать алгоритмы разра-

ботки и выбора стратегии организации, в 

том числе стратегии управления человече-

скими ресурсами. 

Владеть (3) – инструментами оценки ре-

зультатов реализации стратегии. 

ПК-3 

владеть навыками страте-

гического анализа, разра-

ботки и осуществления 

стратегии организации, 

направленной на обеспе-

чение конкурентоспособ-

ности 

Знать (2) – основные алгоритмы стратегиче-

ского планирования. 

Уметь (2) –  применять анализ факторов, 

конкурентный и отраслевой анализ. 

Владеть (2) –  навыками разработки миссии 

компании, постановки целей и задач орга-

низации на среднесрочную и долгосрочную 

перспективу. 

                                                 
1 (3) – в скобках указан этап формирования  компетенции из таблицы в п. 7.2. (здесь и далее в таблицах) 



 

 

ПК-5 

способность анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансиро-

ванных управленческих 

решений 

Знать (4) – основные приемы выявления и 

оценки факторов влияния при моделирова-

нии бизнес-процессов в долгосрочной пер-

спективе. 

Уметь (4) - моделировать бизнес-процессы 

стратегического развития организации. 

Владеть (4) – навыками использования ме-

тодов реорганизации бизнес-процессов при 

стратегическом планировании. 

 

4. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы выс-

шего образования 

Учебная дисциплина «Стратегический менеджмент» входит в базовую часть учеб-

ного плана по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Международный 

менеджмент».  

 

5. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподава-

телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, всего – 144 часов. 

Вид учебной работы Всего часов / зачетных единиц 

очное 
очно-заоч-

ное 
заочное 

Контактная работа с преподавателем (всего) 

 
64 / 1,78 24 / 0,67 12 / 0,33 

в том числе:    

Занятия лекционного типа 32 / 0,89 16 / 0,44 6 / 0,17 

Занятия семинарского типа  32 / 0,89 8 / 0,22 4 / 0,11 

Консультации   2 / 0,05 

Самостоятельная работа   44 / 1,22 84 / 2,33 123 / 3,42 

Контроль 36/1 36/1 4 / 0,11 

Форма контроля зачет зачет экзамен 

Общая трудоемкость: 

 
144 / 4 144 / 4 144 / 4 

 

6. Краткое содержание дисциплины (модуля) 

 

№ 

п/

п 

Наименование тем 

 (разделов) 

 дисциплины 

1 Методология и общая концепция стратегического менеджмента 

2 Анализ микро- и макроокружения организации и её внутренней  среды. 

3 Формирование миссии и стратегических целей организации. 

4 Разработка и выбор стратегии развития организации. 

5 Управление реализацией стратегии и контроль 

 



 

 7. Перечень вопросов для подготовки к зачёту 

1. Понятие стратегического менеджмента. Основные отличия стратегического ме-

неджмента от оперативного.  

2. Исторические предпосылки возникновения стратегического менеджмента. 

Этапы развития стратегического менеджмента.  

3. Школа дизайна: формирование стратегии как процесс осмысления. Школа пла-

нирования: формирование стратегии как формальный процесс.  

4. Школа позиционирования: формирование стратегии как аналитический про-

цесс. Школа предпринимательства: формирование стратегии как процесс предвидения. 

5. Школы менеджмента: когнитивная, обучения, власти:  

6. Школа менеджмента: формирование стратегии, культуры, внешней среды, кон-

фигурации.  

7. Понятие управленческой стратегии. Соотношение стратегических, тактических 

и оперативных целей. Стратегия как конкретный план достижения стратегической цели и 

как долгосрочное качественно определенное направление развития организации. 

8. Базовые элементы стратегии: видение, миссия, цели, задачи.  

9. Проблемное поле, стратегическая проблема и стратегический фокус. Стратеги-

ческие решения.  

10. Процесс формирования стратегий. Реализация стратегии.  

11. Цикл и методы стратегического планирования. Типы плановых структур. 

Формы реализации стратегического планирования.  

12. Понятие, виды источники и факторы конкурентоспособности товара, компании, 

экономики. Понятие, виды, типы и источники конкурентных преимуществ компании.  

13. Конкурентоспособность и ключевые факторы конкурентного успеха, стратеги-

ческие способности компании. 

14. Стратегический анализ конкурентной рыночной позиции компании. Позицион-

ная оценка фирмы–лидеры, фирмы–последователя, фирмы- аутсайдера. 

15. Стратегический анализ конкурентного позиционного поведения компании. 

Наступательные, оборонительные, выжидательные, смешанные стратегические поведенче-

ские позиции компании.  

16. Стратегический конкурентный анализ отраслевого рынка: содержание, характе-

ристики и основные показатели (поставщики, покупатели, товары-заменители, конкуренты, 

институты, барьеры входа-выхода, тенденции и фазы развития, конкурентная структура, 

пространственные масштабы). 

17. Понятие, виды и типы корпоративных (базовых) стратегий. Понятие и структура 

портфеля корпоративного образования. Корпоративные стратегии стабилизационного ро-

ста. 

18. Понятие, виды и типы конкурентных (деловых) стратегий. Взаимосвязь и разли-

чии корпоративных и конкурентных стратегий.  

19. Понятие, виды и типы инновационных (деловых) стратегий. Виолентные, пати-

ентные, коммутантные, эксплерентные стратегии.  

20. Понятие, виды и типы функциональных (ресурсных) стратегий. Взаимосвязь и 

различии корпоративных конкурентных и функциональных стратегий.  

21. Виды и типы производственных функциональных стратегий. Внешние и внут-

ренние факторы, целевая функция формирования производственных стратегий. 

22. Стратегическое управления производственным потенциалом компании: сущ-

ность, виды, типы, особенности.  

23. Производственные функциональные стратегии размещения и специализации 

производства. 

24. Производственные ресурсные функциональные стратегии: привлечения ресур-

сов, сохранения ресурсов. Производственные функциональные стратегии прибыли. Произ-

водственные функциональные стратегии качества. 



 

25. Стратегии управления технологическим развитием производства компании. 

Стратегии управления НИОКР компании. 

26. Виды и типы финансовых функциональных стратегий. Внешние и внутренние 

факторы, целевая функция формирования финансовых стратегий. 

27. Стратегии управления издержками. Стратегии выплаты дивидендов. Стратегии 

защиты от финансовых рисков. 

28. Стратегии управления текущими финансовыми операциями и обеспечения фи-

нансовой устойчивости фирмы: специфика и формы. Стратегии управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью. 

29. Стратегии управления долгосрочными финансовыми операциями: специфика и 

формы. Стратегии привлечения финансовых средств. Стратегии финансовых инвестиций.  

30. Виды и типы маркетинговых функциональных стратегий. Внешние и внутрен-

ние факторы, целевая функция формирования маркетинговых стратегий. 

31. Место маркетинга в стратегическом управлении компанией. Функции стратеги-

ческого маркетинга. Стратегия и тактика управления маркетингом. 

32. Маркетинговые функциональные стратегии управления жизненным циклом то-

вара. Маркетинговые функциональные стратегии управления товародвижения. 

33. Маркетинговые функциональные стратегии ценообразования. Маркетинговые 

функциональные стратегии воздействия на потребителей. 

34. Виды и типы кадровых функциональных стратегий. Внешние и внутренние фак-

торы, целевая функция формирования стратегии управления персоналом.  

35. Кадровые функциональные стратегии привлечения и отбора персонала. Кадро-

вые функциональные стратегии развития персонала. 

36. Кадровые функциональные стратегии перемещения персонала. Кадровые функ-

циональные стратегии регулирования занятости на предприятии. 

37. Фаза подъема жизненного цикла отрасли и особенности динамики инновацион-

ных отраслей. Проблемы, ограничивающие развитие зарождающихся отраслей. Специфика 

рынков новых продуктов на раннем и последующих этапах. 

38. Стратегическое управление компаниями в зарождающихся (инновационных) от-

раслях. Стратегии инновационного продвижения на новый рынок - наступательная, выжи-

дательная, промежуточная стратегии.  

39. Базовые стратегии компании в развивающихся отраслях: наступательные, обо-

ронительные, имитационные. Стратегии освоения новаций – опоры на собственные силы, 

кооперации с партнерами, закупки новинок. 

40. Фаза стабильности жизненного цикла отрасли и особенности динамики зрелых 

стабильных отраслей. Особенности, преимущества и проблемы зрелых отраслей. 

41. Изменения в отрасли в период её перехода от фазы зарождения к фазе зрелости. 

Стратегическая дилемма, обостряемая нарастанием зрелости отрасли. 

42. Стратегическое управление компаниями в зрелых отраслях. Особенности, ис-

точники, конкурентных преимуществ и проблемы зрелых отраслей. 

43. Специфика конкурентных стратегий компаний в зрелых отраслях экономики. 

Стратегические ловушки переходного периода и организационные последствия зрелости 

отрасли.  

44. Фаза спада жизненного цикла отрасли и особенности динамики стагнирующих 

отраслей.  

45. Общие и специфические, внешние и внутренние факторы нарастания кризис-

ного развития организации.  

46. Структурные факторы конкуренции на этапе спада отрасли. Барьеры выхода из 

отрасли в период её спада. 

47. Важнейшие особенности, конкурентные преимущества и стратегические про-

блемы стагнирующих отраслей.  



 

48. Особенности стратегического управления компаниями в отраслях, переживаю-

щих спад.  

49. Стратегические альтернативы конкурентного поведения компаний в период от-

раслевого спада. 
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