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K OCHOBHOU NpogheccuonanbHoll 06pazo8amenbHoll npocpamme
no nanpasnenuro noocomosku 38.03.06 Topeosoe oeno,
HanpasieHHocmy (npoghunv) « Ynpasnenue npooaxcamu»

PabGouass mporpamma mucummuimHbl «KOHKypeHIHs» BXOJUT B COCTaB OCHOBHOM
npodeccCHOHaIbHON 00pa30BaTENIbHON MPOTPaMMbI BBICIIETO OOpa30BaHUS IO HalpaBJICHUIO
noarotoBku 38.03.06 Toprosoe aeno, HanmpaBJIeHHOCTH (TIpoduiib) «YnpasieHne npogakaMmmy 1
npenHa3HaueHa I 00y4arouXcss OYHO-3209HON (DOPMBI 00yUEHUSI.

© UHCTUTYT MEXTyHApOIHBIX YKOHOMHUYECKUX CBsizeit, 2025.



1. AHHOTAIUA K AUCIHUIIJIHHE

Pabouas mporpamma aucrumuinHbl «KOHKypeHIMS» COCTaBl€eHa B COOTBETCTBHH C
tpeboBanusimu @I'OC BO - GakanmaBpuar mo HampasieHuio noAarotoBku 38.03.06 Toprosoe
JIe0, YTBEP)KICHHBIM IMpUKa3oM MUHHUCTEpPCTBA HAyKHM M BhICHIeTO oOpa3oBanus PD ot 12
asrycra 2020 r. Ne 963.

WUzyyenne  muctuminHbl  «KOHKypeHLHUs»  OPHEHTHUPOBAHO  HA  IOJy4YEHHE
00yYaromyMuUCs 3HaHUH U MPEJICTaBICHUH O CYIIHOCTH KOHKYPEHLMH M 0a30BBIX KOHIIEIIHHA
TEOPUHU KOHKYPEHLUU: O KOHKYPEHTHBIX IEHCTBUAX; O KOHKYPEHTHBIX CTPATErusiX U TAKTUKAX; O
METOJaX M IMpOCTPaHCTBaX KOHKYpPEHIMM; O KOHKYpeHTHOH mnoinutuke B Poccum un
QHTUMOHOMOJBHOM PEryJIHMpPOBAaHUN SKOHOMHUKH; O KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M crocofax ee
OLICHKH.

MecTo IMCHUIUIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30oBaTeibHOI MPOrpaMMbl

Hacrosmas aucuumuinHa BKIIOYeHa B ydeOHbIE TUIaHBI [0 ITporpaMmamM OakanaBpHara mo
HarmpaBieHuto moaroroBku 38.03.06 ToproBoe aemo W BXOAUT B YacTh, (HOPMHPYEMYIO
yYaCTHHKaMU 00pa3oBaTeNbHBIX OTHOIIEHMH, bioka 1. lucuuminna usyyaercs Ha 2 Kypce B 3
cemecTpe.

Lesas u 3a71a4u TUCHUTIMHBI.

Lenbio U3y4eHUS TUCUIUIMHBL  « KOHKYpeHIIHS» SIBJISIETCS
dbopMHpoBaHKE y 00YUaIOIIErocs] CIIOCOOHOCTH pemiaTh MpodecCHoHabHBIE 3a71a4H, HAaXOIUTh,
aHaTM3UpOBaTh M  OLEHMBATh WHPOpPMALMIO, HEOOXOAMMYIO sl TNpodecCHOHANbHOM
NEeATeTbHOCTH  (KOMMEpPYECKOH, MAapKeTHHTOBOM, TOBAapOBEAHOW W  (WJIM)  TOPrOBO-
TEXHOJIOTUYECKOH) B IIEIISAX YIPABICHUS TOPrOBO-3KOHOMUYECKHMHU CHCTEMaMH:

- OCYIIECTBIATH TOUCK, cOOp W aHamm3 WHPOPMANMK HEOOXOAUMON ISt
pemieHuss TPO(ECCUOHANBHBIX 33134 IO YIIPABJICHUIO
TOPrOBOYKOHOMHYECKUMHU CUCTEMAMH;

- aHaJIM3UPOBATh M OIICHUBATh PECYPCHBIN MOTEHIMAN B IIEIISX YIPABICHHS TOPTOBO-
YKOHOMHYCCKUMH CUCTEMaMHU.
3agaun TUCHHUIIHHBI
B cooTBeTcTBMM C 3TMMH MLEISIMH OCHOBHBIC 3aJa4ydl JAMCHIHUIUIMHBI 3aKIFOYAIOTCS B
(OpMHPOBAHUY CIIEAYIONIUX PE3YIHTATOB OCBOCHUS AUCITUTITAHBI.
OOyyJaromuiicst TOJKEH:
3namo:

® OCHOBHbIE TOHATUH B OO0JIACTM KOHKYPEHIIMH M KOHKYPEHTHOH IIOJUTHUKHY;
WHCTPYMEHTHI TIOMCKAa M METOABl HcciieoBaHus A((PEKTUBHBIX HampaBieHUH (HUHAHCOBOTO
o0ecreyeHrss ”HHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHSA HA MUKPO-, MAaKpO-, U ME30YPOBHE;
® METOJIOJIOTHIO OIICGHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPTOBBIX OpTaHU3alMid |
pa3pabOTKHU KOHKYPEHTHBIX CTPaTETHiA;
Ymemn:
® BBIABJISITH YCTOWUYMBBIC KOHKYPEHTHBIC MPEHMYIIECTBA TOPTOBBIX OpPraHU3alMA Ha
OCHOBE cOOpa 1 aHaJIN3a TAHHBIX KOHKYPEHTOB;
® OLEHUBATh YCTOMYUBBIE KOHKYPEHTHBIC IIPEUMYILIECTBA TOPrOBBIX
OpraHu3aIyii Ha OCHOBE COOpa M aHAIM3a JaHHBIX KOHKYPEHTOB;
Hmemo onvim:
® MPOBEJCHUS KOHKYPEHTHOTO aHaIn3a JIsl TIOMy4YeHHs] HHGOPMAIIMH O KOHKYPEHTaX;
® TpUMEHEHHS HHCTPYMEHTOB aHajiu3a, pPa3pabOTKM M OCYIIECTBIECHUS CTPaTEruu
OpraHu3aIliy, HaMpaBJICHHON Ha o0ecreueHne KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.



2. llepeyeHb MJIAHMPYEMBbIX Pe3yJIbTATOB 00y4eHHs], COOTHECEHHBIX €
IUIAHMPYeMbIMH Pe3yJ1bTaTaMH 0CBOEHUsI 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbl

[Ipouecc n3ydeHus AUCUMILTUHBI HAIpaBJieH HAa (OPMUPOBAHNE KOMIIETEHIIUM,
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3. TemaTHnyecKuii NJIal

HaumeHnoBanue KonrakTHas padoTa 00y4aommxcs ¢ npenoaaBareiemM 8 ®opma TKY
TeM (1o BUAaM y4eOHBIX 3aHATHI) S ®opma ITA
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Tema 1. 1 1 4 Tecr /6
Konxypenyus u
KOHKYpEHMbL.
Tema 2. 4 Tecr /6
Konxypenmmuovie
oelicmeus 6
npeonpuUHUMAmenscm
6e.
Tema3. 1 4 Oruer 110
Cmpamezuu CHTYaI[MOHHOMY
KOHKYPEHMHbIX HpaKkTUKymy / /
deticmauil.
Tema 4. 1 4 Tecr /6
Cmpamezuueckuil
MeHeOodCMenm
KOHKYPEHMHbIX
Oeticmauil.
Tema 5. 1 1 4 Oruer 110
Hesamenvrnocmo CUTYallUOHHOMY
eocyoapcmea no npakTukymy / 7
3awume u pazgumuio
KOHKYpeHyu.
Tema 6. Takmuka 4 Ortuer o
KOHKYPEHMHbIX CHUTYaLHIOHHOMY
deticmauil. npaxktukymy / 7
Tema 7. 4 Otuer no
Taxmuueckue mooenu CHUTYaLHOHHOMY
Hacmynienus u npakTuKymy / 7
maxmuueckue
HacmynameipHble
onepayuu.
Tema 8. 4 Oruer no
Taxmuueckue mooenu CHUTYaLHIOHHOMY
000pOoHbL U NpaKkTuKymy / (
maxmuueckue
000poHUmMENbHbIE
onepayuu 6
KOHKYpeHyuu.
Tema 9. 1 4 Oruer 1o
Taxmuueckue CUTYallUOHHOMY
KOMOUHAyUuU. NpaKkTuKymy / /
Konxypenmnas
passeeoxa.
Tema 10. 4 Ortyer o
Taxmuueckue CUTYallUOHHOMY
Xumpocmu. npaxkTukymy / 7
Tema 11. 1 4 Tecr /6
Taxmuyeckuii
MeHeoHCMeHm
KOHKYPEHMMHbIX
oeticmauil.




Tema 12.
Konxypenmmoie
cumyayuu.

Tema 13.
Kounxypenmuviii
cmamyc y4acmnuKog
puiHKa.

Tema 14.
Jluunocmnoe navano
KOHKYpeHYuu 8
NPeonpUHUMAMENbCIM
6e.

Tema 15. Ocnoswi
KOHKYPEHMHO20
AHANU3A U OYEHKU.

Bcero:/cem.

KonTpoas,
yac/ceM.

Oo0bem
JMCIUIJIMHBI (B
aKaJIeMHYeCKUX
yacax)/ceM.

Oobem
JUCHMILIMHBI (B
3a4eTHBIX
eTUHUIIAX)/ceM.

4 60
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4. ConepskaHue QU CHUTIINHbBI

Ortyer no
CUTYaLIMOHHOMY
npaxkTukymy / 7
Ortyer no
CUTYaLIMOHHOMY
npaxkTukymy / 7

Tecr /6

Ortyer no
CHUTYaLHIOHHOMY
npakTuKyMmy / 7

100
3a4er

Tema 1. Koukypenuyusa u KOHKypeHmbol.

Konkypentnas ¢QyHkuus B npeanpuHuMatenscTBe. CTOPOHBI KOHKYPEHLMH U
KOHKYPEHTHasl cpella B NpeAIpUHUMATENbCTBE. KOHKYpPEHTHBIE NMPEMMYLIECTBA U HEAOCTaTKU
CyOBEKTOB mpennpuHuMarenbcTBa. OObEKTbl KOHKYPEHIMH B  HPEANPUHUMATEIHCTBE.
Konkypenuus «3a pe3ynbTarb». KOHKYpeHTHBIE NO3MLMU CYyOBEKTOB MpEANPUHUMATEILCTBA.
Konkypenuust 3a pecypcbl B HpeAnpuHUMAaTenbcTBe. [loHATHE KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH.
KonkypeHuus 3a ocyuiecTieHre OM3HEC-TIPOLIECCOB U BBINOJIHEHNE KOHKYPEHTHBIX ACHCTBUIL.
KonkypenrtHas cpena u KoHKypeHTHas pyHkius. Cuia 1 cnadocTh KOHKYPEHTOB.

Tema 2. Koukypenmmuwie Oeiicmeus é npeonpuHumMamesibcmee.

MecTo KOHKYPEHTHBIX JEHCTBUN B COBPEMEHHOW TEOPHUH KOHKYpEHIIMU. KOHKypeHTHOe
B3aMMOJECICTBUE B MNpeANpUHUMATENbCcTBE. KOHKYpEeHTHOE MO3MLIMOHUpOBaHUE. Bumisl
KOHKYPEHTHOTO [O3UIMOHMPOBAHUS B NpeanpuHuMarenbcTBe. OCOOEHHOCTH U THIBI
KOHKYPEHTHOI'O B3aMMOJECHCTBUsS B INPEAIPUHUMATENLCTBE. BO3NEHCTBHE HA CONEPHUKOB H
MPOTUBOJICUCTBUEM WM B KOHKYPEHIIMU. BUIbl KOHKYPEHTHBIX JEWCTBUW, MNPUMEHSIEMBbIE
YYaCTHUKAMH DPBIHKA JUIS BO3JCHCTBHS HA CONEPHUKOB. BHIBI KOHKYPEHTHBIX JEHCTBU,
NPUMEHSAEMbIE  YYACTHHUKAMHU pbIHKA I [POTHBOJEWUCTBUS  CONEpPHUKaM. MeTozsl
KOHKYPEHLIUU, IPUMEHSIEMbIE YYAaCTHUKAMM pBbIHKA JJIs BO3JEHCTBUS HAa CONEPHUKOB U
POTUBOJECUCTBUS UM. lleHOBBIE MeTOABl KOHKYypeHIMH. HerneHoBble METOAbl KOHKYPEHIIMH.
HanpasieHnus KOHKypeHIIMH BOKPYT TOBAapOB (YCIIyT, paboT). MeToabl KOHKYPEHIIUH 32 PECYPCHI
B MPEIIPUHUMATENBCTBE. METOIbl KOHKYPEHIIMH 3a JOCTYII K BHEIIIHUM HCTOYHHKAM PECYpPCOB.
MeTobl KOHKYPEHLMH 3a KOHBEPTALMIO PE3YJbTAaTOB B pecypchbl. MeToAbl HCIIOJIb30BAHUS
Yy>KUX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB U HEAOCTATKOB. MeTo bl KOHKYPEHIIMH 32 MH(POPMAIUIO B



IPEIIPUHUMATEIBCTBE. BUABI M METONBI B3aWMHOTO COJEHCTBUS YYaCTHUKOB PBIHKA.
besnelictBre B KOHKYpPEHIMU. MEHEIKMEHT KOHKYPEHTHBIX IEHCTBUM.

MeHemKMEHT THUIOB M XapakTepa KOHKYPEHTHOTO B3aUMOJECUCTBUS. MEHEIKMEHT
3P PEKTUBHOCTH KOHKYPEHTHBIX JICHCTBHA.

Tema 3. Cmpamecuu KOHKypeHmMHBIX OeUCHBUIL.

Ompenenenne CTpaTerid KOHKYPEHTHBIX jaecTBui. Kiaccudukamus crparteruit
KOHKYpPEeHTHbIX  gAeiictBuil.  KoHkypeHTHas  cTpareruss  MoHomnoauzauuu.  IIpuuumnsl
BO3HUKHOBEHMsI MOHomnonui. HampaBieHuss npuMeHEHuss CTpaTerMu  MEXaHMYECKOU
MoHomnosnn3auuu.  KOHKypeHLMs  Kak  MpEeANoCchUIKA  CTPATErMYECKMX  AlbsHCOB B
npeanpuHUMarenbeTBe. KOHKypeHTHast CTparerusi CUIbHOTO HHTerpatopa. KoHKypeHTHas
CTpaTerusi TMOJHOro OTCTymyieHusa. KoHkypeHTHas cTpaTeruss c¢inaboro HWHTerparopa.
Konkypentnas crparerusi mpoctoro ob6ocobnenus. KoHkypeHTHast crparerusi 000COOICHUS
cnenuanu3upoBaHHoro 6usneca. KonkypeHTHast cTpaTterus 1e3MHTErpalnu.

Crpareruss koomepanuu ¢ KOHKypeHTamH. CTpaTermuyeckue ajbsHChl KaK CHoco0
KOoNeparuu ¢ KOHKypeHTamu. CTpaTerus KOMIpOMHUCCa ¢ KOHKYPEHTaMH.

Tema 4. Cmpamezuueckuii MeHeOHCMeHmM KOHKYpPeHmMHbIX Oelicmeuil. Pa3paboTka
KOHKYPEHTHBIX cTpaTeruii. CTpaTerndeckue LEnM ydacTHsl B KOHKypeHUuHu. Crparermueckoe
MPOCTPAHCTBO KOHKYypeHIMH. Ctparernyeckue obmactu 6usHeca. CTpaTernyeckue KOHKYpPEHTHI
U JIpyroe CTpaTermueckoe OKpykeHHe. BpiOop cTpaTermii KOHKYpEHTHBIX JeHCTBUIL.
Crparernyeckoe  IJTAaHUPOBAHUE  KOHKYPEHTHbIX  jAeiicTBuil.  CodeTaHue  cTpareruit
KOHKYPEHTHbIX JAeWcTBuid. CrTparermueckue MaHeBpbl B KOHKypeHuMH. Crparermueckoe
KOHKYpeHTHoe noJje. CTparernyeckas KOHKypeHTHas qucrno3unus. OpraHusanvs, MOTUBALMS U
KOHTPOJIb B CTPaTETN4€CKOM MEHEI)KMEHTE KOHKYPEHTHBIX J1E€HCTBUM.

Tema 5. /leamenvnocme 2ocyoapcmea no 3aujume u pa3zeumuio KOHKypeHyuu.

I'ocynapcTBeHHass KOHKypEHTHas NOJUTHKA. 3allliTa KOHKypeHIMH. ['ocynapcTBo Kak
aHTHMOHOIIOJIbHBIN KOH(QUTYpaTOp PhIHKA.

AHTHMOHOIIOJIBHOE 3aKOHOJAATENLCTBO. ['0Cy1apCTBEHHBIE aHTUMOHOIIOJIBHBIE OpIaHBbI.
[IpoTuBOAEHCTBHE MOHOIIOJIM3ALMA PBIHKOB M CO3JAaHUI0 HEXKEJIATCIBHBIX MOHOIIOJIHM.
KonunuecTtBeHHOE onpeaeneHne JOMUHUPYIOMUX KOHKYPEHTHBIX MO3ULUI. AHTUTPECTOBCKOE U
AHTHKApTEJIbHOE PETYJINPOBAHKUE PBIHKOB. [ 0Cy1TapCTBEHHBIE MEPHI 110 Pa3BUTHIO KOHKYPEHIMH.

Tema 6. Takmuka KOHKYpeHMHBIX OeliCMEUL.

Onpenenenne TaKTUKU KOHKYPEHTHBIX AeHCTBUM. TakTHUecKkue nepuoibl KOHKYPEHIINH.
CoOTHOIIEHNE TAaKTUKU M CTPaTeTMU KOHKYpPEHIMH. TaKTH4eCKHe pe3yJbTaThl KOHKYPEHTHBIX
nercTBuid. TakTM4eckWe KOHKYPEHTHbIE TIpeuMyliecTBa W HemocTaTku.  (Criaraemble
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TaKTHUECKUX KOHKYPEHTOB. TaKTHUECKUN KOHKYPEHTHBIN MOTEHLUAI
U KIIOYeBble (AKTOphl YCIleXa YYaCTHUKOB pbIHKA. banaHC KOHKYPEHTHBIX CHII MEXAY
TaKTUYECKUMHU COINEpPHUKAaMHU. TakThueckas KOHKYPEHTHas yCTOMYMBOCTb YYaCTHMKOB pBIHKA.
TakTuyeckue MoJeny KOHKypeHIH. TakThuueckue mosis KoHKypeHiuu. OpoHT, (hiaaHry u ThUT B
TaKTUKE KOHKYPEHTHBIX IEeUCTBUM. TaKTMUEeCKNE KOHKYPEHTHBIE Ollepaliu.

Tema 7. Taxkmuueckue Mmoodenu  HaAcmMynieHus U  mMaKmuyeckKue
HacmynamebHble ONEPaAyuUU.

TakTuka HaCTYIUIEHUS B KOHKYpPEHUUU. TakTUYecKHe MOJENHM HACTYIUICHUS B
KOHKYpeHIIMA. THIbl W BHUAB TAKTUYECKUX HACTYMATENBbHBIX omepanuil. TakTuueckue
HACTynaTelbHbIE OINEpallid B COMNEPHUYECTBE 32 BBIFOJHBIE KOHKYPEHTHBIE MO3ULIMH.
TakTnueckue HacTynaTelbHBIE OMEpAallMM B COMEPHUYECTBE 3a TMPOIYKIMIO W  IEHBI.



TakTrueckue HaCTyMmaTelbHbIC OTIEPAIMH B COTICPHUYECTBE 32 peCypChl. TaKTHUECKHUE Omepaluu
0 00ECIEeUeHUIO MPEBOCXOJICTBA B TEXHUUYECKUX XapaKTEPUCTUKAX KOHKypeHIHH. DIaHroBbIe
TaKTUYECKHE HACTynaTenbHbIe oneparui. CriocoObl MPUMEHEHNS TAKTHIECKUX HACTYMATEeIbHBIX
onepanuii. CTuMyJIupoBaHue, OpraHU3alus U KOHTPOJIb IPUMEHEHUS CTPaTeruil KOHKYPEHTHBIX
NIEUCTBUI.

Tema 8. Taxmuueckue Mooenu 000oponwl u
maxkmuueckue 000poHuUmenbHbvle OnePayull 6 KOHKypeHyuu.

TakTuka 0OOpOHBI B KOHKYpPEHLMH. TakTHyeckue MOJEeNU OOOpPOHBI B KOHKYPEHIIHH.
Tunsl U BUIBI TAaKTUYECKUX OOOPOHUTENBHBIX omepanuil. TakThueckue ornepanuud OCTaHOBKU
COIICPHUKOB. TaKTHYeCKHEe OIepalud CKOBBIBAHMS JCHCTBUM CONEPHUKOB. TakThueckue
orepanuu 00OPOHUTENBHOTO MepexBaTa. TakTHUecKHe KOHKYpeHTHbIe KOHTpaTaku. CrocoObl
OPUMEHEHHUS TaKTUYECKUX OOOpOHUTENbHBIX omepauuii. CrhepkuBaromas, OTKpbBITas,
nMapTU3aHCKas, BBDKUAATENbHAsI, paccesHHas 000poHa. D¢ (PEeKTHBHOCTD, Ka4eCTBO, CKOPOCTh U
MHTEHCUBHOCTH IPOBEEHUS TAKTUUECKUX KOHKYPEHTHBIX OIEPALIUH.

Tema 9. Takmuueckue komounayuu. Konkypenmnasa pazeeoxa.

TakTuueckne KOMOMHAIMM B TAaKTUKE HACTYIUIGHHS UM TaKTHUKE OOOPOHHBI.
KomMOuMHanMOHHBI ~ XapakTep TaKTHUKH KOHKYPEHTHBIX JCWCTBUIl yYaCTHMKOB pbIHKA.
TakTuyeckue KOMOWHUPOBAHHBIE MOJEIM  HACTYIUIGHHS U OOOpPOHBI B  YCJIOBHSX
MHOIOCTOPOHHETO CONEpHUYECTBA. TakTHUecKas MOJENb YKOPEHEHMs B CIIELUAIN3UPOBAHHBIX
PBIHOYHBIX HHUIIAX. TaKTHYECKUE MOJAENIN OTCTYIUIEHHS B KOHKYpEHIMHU. TakTuyeckue MoJenu
COBMECTHOT'O HACTYIUICHUS U COBMECTHOW 0OOpOHBI. TakTHUeCKHue MOJENU COTPYIHHYECTBA U
NapTHEpPCTBA KOHKYpPEHTOB. TakThueckass MoOJelb KOMIPOMHUCCHOIO COCYIECTBOBaHUS C
KOHKypeHTaMHu. TakTH4YecKHMEe M OIEpalMOHHBIE MaHEBPbl B KOHKypeHUUU. KoOHKypeHTHas
pa3Benka. HampaBieHusi pa3BeabIBaTEIbHBIX JEUCTBUM B KOHKypeHUHMH. KOHKYpEeHTHBIN
LIMMOHAX. 3aJaud KOHKYPEHTHOW KOHTppa3Bedku. OIepalOHHbIE TaKTUYECKHME MaHEBPBI
YYaCTHUKOB  pblHKA. ll03MLMOHHBIE  TaKTHMYECKHME  MAHEBPbl  YYaCTHUKOB  DPBIHKA.
BepxuparenbHble MaHEBPbl U JIaBUPOBAHUE YYACTHHUKOB pPbIHKA. KOMIUIEKCHBIE TaKTHUECKHE
MaHEBPbI YYaCTHUKOB PBIHKA.

Tema 10. Takmuueckue xumpocmu.

MecTo U pojIb TAKTUYECKHUX XUTPOCTEH B TAKTHMKE KOHKYPEHTHBIX AEHCTBUH. THMOBBIE
LHaG.HOHBI TAKTHUYCCKUX XI/ITpOCTGI\/'I. TakTuueckue KallKaHbl, YJIOBKM W TOJOBOJIOMKH.
[IpuMeHeHrne TaKTHYECKUX XUTPOCTEH IJii CO3/IaHUSl «IPAaBHIBHBIX» 00pa3oB caMux ceds u
CONEpHUKOB. HamonmHeHuWe mNpuBIEKAaTeIbHBIMM 4YepTaMU BHEIIHUX aTpuOyTOB Ou3Heca.
JleMoHCTpanyst 1 UMHUTALIMS OTHOILIEHUSI K CONIEPHUKAM U APYroMy OKpyskeHuto. JleMoHcTpanus
U UMuUuTanusa ,Z[@HOBOﬁ AKTUBHOCTH HJIM €C OTCYTCTBUA. MaHI/IHyHHpOBaHI/IC CTCPCOTUTTHBIMHA
MpEeACTaBICHUSIMA U peakuusiMu. Co3laHhe W pACHpOCTPAHEHUE WJUTIO3UN. 3aBIICKAIOIIHE U
OTBJICKAIOIIUC ONCPAIIMOHHBIC MAHCBPLI B KOHKYPCHIIHH. TakTHuecke TIOJIOBOJIOMKH.
Hckaxxenne o0pa3oB OwW3HEca ¢ TOMOIIBIO WUIIO3UNA. MaHHMYJIUpPOBaHUE CTEPEOTUITHBIMU
oOpazamu. MIMuTanMoHHbIE JEHCTBUS YYACTHUKOB PHIHKA. Y CTAaHOBKA TAKTUYECKUX JIOBYIIIEK.

Tema 11. Taxmuueckuii menedyicmenm KOHKypeHmHuuvix Oeiicmeuili. CojaepxaHue
TaKTUYECKOTO MEHEI)KMEHTa KOHKYPEHTHBIX JEUCTBUNH M €ro MECTO B YIPABIECHUU OHU3HECOM.
OnepanvoHHBIE MEHEIKMEHT KOHKYPEHTHBIX JAeicTBuil. IlocTaHOBKa TakTHYECKMX 3ajad.
TakTuyeckue KOHKYpEHTHBIE JuCHO3UIUHM. [IporHo3upoBaHMe TaKTHUECKUX MEPHUOIOB
KOHKypeHLUU. MoJenupoBaHye TaKTUKU KOHKYPEHTHBIX AelcTBUNA. OnepallnoHHbIE CLIEHApUU B
KOHKypeHUIUU. [ImaHel M TEXHMYECKHE perjiaMeHThl B TaKTHUYECKOM MEHEKMEHTE
KOHKYPEHTHBIX JelcTBUM. OpraHu3allOHHas pErJIaMEeHTalus MPOBEACHUS TAKTHYECKHX
KOHKYPEHTHBIX ONepaluid. Y4eT B OpraHu3allMOHHbIX PErIaMeHTaX MPOBEAeHHs] KOHKYPEHTHBIX
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OTIepalfiii  3aKOHOMATEIbHBIX orpaHudeHuil. [loHsATHE HETOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIHUH.
3aKOoHOAATENTbHOE MPOTHUBOACHCTBHE HEJOOPOCOBECTHONH KOHKYPEHIMU. 3aKOHOAATEIhbHOE
IPOTUBOACUCTBHE  3J0yNOTPEOJCHUI0  KOHKYPEHTAMHU  JOMUHUPYIOLIUM  IOJIOKEHHEM.
Jlucno3uuuy CTOpoH KOHKYPEHTHBIX cuTyauuid. CUTyallMOHHOE MaHEBPUPOBAHUE.

Tema 12. Koukypenmnule cumyayuu.

MecTo KOHKYPEHTHBIX CUTyalluii B TaKTHKE KOHKYPEHTHBIX JEHCTBUM YYaCTHHKOB
peiaka. Knaccudukaiums KOHKYPEHTHBIX cUTyaluid. KOHBIOHKTYpa KOHKYPEHTHBIX CHUTYyaIluu.
CuTyallMOHHbIE KOHKYPEHTHbIE AUCHO3ULMU. J[EMCTBUS YUYACTHHUKOB PBIHKA «IIO0 CUTYyal[UW.
CuTyallMOHHBI MEHEI)KMEHT KOHKYPEHTHBIX NeUCTBUU. CUTyallMOHHBIE 3a/layd y4aCTHUKOB
pBIHKA. BBIMTPHIII U MPOUTPHINI KOHKYPEHTHBIX CUTyanwii. Paboune cxeMbl KOHKYPEHTHBIX
JIeucTBUM  «1mo  curyanun». CHUTyanmoHHBIE MaHEBpPhI B KOHKypeHIHH. OCOOEHHOCTH
MEHE/PKMEHTa KOHKYPEHTHBIX NEHCTBUN B JI€OIOTHBIX cUTyalusx. OCOOCHHOCTH MEHEI)KMEHTA
KOHKYPEHTHBIX JI€MCTBUI B CHUTyallUsIX CEPEAWHBl TAaKTUYECKHX II€PUOJOB KOHKYPEHIIMH.
Oco0eHHOCTH MEHE)KMEHTa KOHKYPEHTHBIX JCWCTBHI B 3aBEPIIAIOIINX KOHKYPEHTHBIX
cutyauusax. CnenuanbHble 00bEKThl CUTYaIl[MOHHOTO MEHEXKMEHTA KOHKYPEHTHBIX JCHCTBHIA.

Tema 13. Konkypenmuulii cmamyc y4acmHuKo8 polHKa.

[loHATHE KOHKYPEHTHOTO CTaTyca y4YaCTHMKOB pblHKAa. HeoOxoaumocTs — ero
ompeiesieHUsT Ha OCHOBE (DYHKIIMOHAJIBHBIX (POJIEBBIX) KpPUTEpHEB. BuIbl (yHKIIMOHATBHBIX
(pOTIeBBIX)  KPUTEPHEB  OMNpEICNICHUS] KOHKYPEHTHOIO  CTaryca YYacTHHKOB  pBIHKA.
MHoronpoduibHbIe U CHEIUATN3UPOBAaHHBIE KOHKYPEHThI. (CTaTyc CHIIBHOTO U CTaTyc claboro
KOHKypeHTa. ['pynmupoBaHre YYaCTHHKOB PHIHKA IO KPUTEPUIO MECTa B KOHKYPEHTHOW TOHKE.
KonkypeHTHBII cTaTyc nuaepa KOHKYPEHTHOW TOHKM KaK BEAYILIero Yy4YaCTHHKA pBIHKA.
Tumnossie KOHKYPCHTHBIC TUCITO3UIUUN JINACPOB. .HI/I,Z[GPCTBO 1 MOHOITOJIN3M.

KonkypeHTHBIII cTaTyc NpeTeHJEHTa Ha JUAEPCTBO B KOHKYPEHTHOM TOHKE.
KoHKypeHTHbIE AMCNIO3ULIUU «IIPETEHAEHT — Juaep». Jpyrue KOHKYypEeHTHbIE IUCIO3ULMU
MPETEHICHTOB Ha JIMJIEPCTBO. 3aMOBEAU JIUAEPOB U MPETEHIEHTOB HA JMAEPCTBO. Y CTOWYMBBIC
KOH(OPMHCTBI, HE NPETEHIYIOIIWE Ha JUIAEPCTBO.  AyTcaiiieppl KOHKYPEHTHOH TOHKH.
['pynnupoBaHyie y4acTHUKOB PbIHKA IO KPUTEPHUIO POJIM B BOCIPOU3BOJCTBE KOHKYPEHTHOM
cpensl. OCOOCHHOCTH KOHKYPEHTHOTO cTaryca Je0IOTAaHTOB WM CTApPOKUIIOB KOHKYPEHTHOM
cpensl. JlecaTs mpaBuil ycnenHoro aedroTa. ['pynnupoBaHue y4acTHUKOB PhIHKA MO UX POJIH B
o0ecrieyeHn MHHOBAIIMOHHOTO OOHOBJIECHUSI KOHKYPEHTHOU cpenbl. KOHKypeHTHBINH craryc
KOHKYpEHTOB-u3o0perareneii. KOHKYpeHTHBI CcTaryc KOHKYpPEHTOB-PACIPOCTPAHUTEIICH.
KoHKypeHTHBII cTaTyc KOHKYpPEHTOBIIEPEXBAaTUMKOB. ['pyNIMpOBaHNME YYaCTHHUKOB DPbIHKA Ha
MHOTOKPHUTEPUAIBHON OCHOBE C OMOPOI Ha CpaBHEHHE KOHKYPEHIMH B MPEANPUHUMATENILCTBE U
B JKMBOW 1mpupone. MexaucuuIuiMHapHble Iapajuleld B KOHKYPEHTHOM  aHaju3e.
Knaccudukanus A. FOganosa.

Tema 14. /Tuunocmuoe Hauano KOHKypeHyuu 6 RPEONPUHUMAMEbCMmae.

Benymme pykoBoAMTENIN KOMIIAHWA KaK OCHOBHBIE BBIPA3UTENM JUYHOCTHOIO Haydasla
koHKypeHud.  Cend-MeHEXKMEHT WX  JUYHOH  KOHKYPEHTOCHMOcOOHOCTH.  JlnmuHas
KOMIIETEHTHOCTh ~ BEIYyLIMX pPYKOBOAMUTEIEH KOMMIAHUM B BOINPOCAX KOHKYPEHLUHH U
MEHE/DKMEHTa KOHKYPEHTHBIX JeHCcTBUU. JIMdHas KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh BIIAJICIIbIICB
OuszHeca W mepcoHasna (upMm. BimsHME TUYHOCTHBIX KayeCTB W HAKJIOHHOCTEH JItOJe Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YUYACTHHKOB PhIHKA. MOTHBBI JTIOJCH M KOJIJICKTUBOB (DUPM K YHACTHIO
B KOHKYypeHIMH. KOHKYypeHTHbIE MOTHBBI BJIAJENIblIEB OU3HECA U KIHOYEBBIX TOIM-MEHEIKEPOB.
JInuHble CIOCOOHOCTH, KAUeCTBA M CKIIOHHOCTH KakK (PAKTOPBI JINYHOH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
BJa/ebleB Ou3Heca W TONMEHeIKepoB KommaHud. CTUIM KOHKYPEHTHOTO TIOBEIEHUS
YY4aCTHUKOB phIHKA. MHUIIMATHBHOE — OE3bIHUIIMATUBHOE, KECTKOE — MSTKOE, KOPPEKTHOE —
HEKOPPEKTHOE KOHKYPEHTHOE MOBEJCHHE. XJIaJHOKPOBHOE M HMITYJICUBHOE KOHKYPEHTHOE



MoBe/IeHHEe. ATPECCUBHOE M HearpecCUBHOE KOHKYpPEHTHOe moBeneHue. CTUIM KOHKYPEHTHOIO
MOBEJCHUSI — HWHCTPYMEHTHI JIOMOJHUTEILHOTO BJIUSHUS Ha CONepHUKOB. KOHKypeHTHas
CaMOMOTHBAIMSl YYaCTHMKOB pbIHKa. [loompeHrne COTPYIHUKOB K YKPEIUICHUIO JIMYHON
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. CTUMYIMPOBAHNE KOHKYPEHTHOTO CelI(pMEHEHKMEHTA.

Tema 15. OcHo6bl KOHKYPEHMHO20 AHAU3A U OYEHKU.

3HavueHNEe KOHKYPEHTHOTO aHajlu3a U OLEHKH IS TOCTHIKEHUS LEeJIel U penieHus 3a1a4y
KOHKYpPEHLUU. AHAJIM3 U OLIEHKA Pa3BUTHs YYACTHUKOB PbIHKA U KOHKYPEHTHOU cpeibl. Buabl
OILICHOK, MPUMEHsAEeMble B KOHKYpPeHTHOM aHaiu3e. CoOCTBEHHBIE OLIEHKH YYaCTHHUKOB PBIHKA.
Ouenku co crtopoHbl morpedureneii. OIEHKH CO CTOPOHBI IOCTABIIMKOB, MAPTHEPOB U
KOHKYPEHTOB.

Ouenku co cropoHsl rocynapctBa. HeszaBucumble  oneHku. MHCTpyMeHTbI
KOHKYPEHTHOTO aHajiu3a. AHaliM3 CUJIbHBIX M CIA0BIX CTOPOH YYaCTHUKOB pbIHKA. MeTon
cpaBHeHUs. KoHKypeHTHass kapTa pblHKA. BeKTOpbl KOHKYpPEHTHBIX oTianuuil. OmnpexneneHue
KIIFOUEBBIX ToKasarenel a3 pextuBHOCTH. OLIEHKH CHIIBI KOHKYPEHTHBIX JCHCTBUN.

5. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE U YYEBHO-METOAUYECKOE
OBECIHHEYEHMUE JJUCIUIIVINHBI

5.1. IlepeyeHb OCHOBHOM M JONOJHUTEIbHOM JUTEPATYPHI
Ocnosnas numepamypa

1. ConoBneBa, 0. H. KonkypeHTHbIe mpenMyInecTBa U OCHUMApPKUHT @ YYEOHHK IS
By30B / }O. H. ConoBreBa. — 2-¢ u31., ucnp. u gorn. — Mocksa : U3garensctBo Opaiit, 2025. —
139 c. — (Boicmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-11498-0. — Tekcr : 3MeKTPOHHBIH //
O6pasoBarenbHas iathopma KOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/560653

2. lHumkua, M. B. AHTHUMOHONOJBHOE PETYJIMPOBAHUE : YUYEOHHK M TMPAKTHKYM IS
By30B / M. B. lllumkun, A. B. CmupHOB. — 2-¢ u37., nepepad. u gomn. — Mocksa : M3narenscTBo
Opaiir, 2025. — 159 c¢. — (Briciee o6paszoBanue). — ISBN 978-5-534-17195-2. — Tekcr
AJICKTPOHHBIN /l O6pazoBaTenpHas mnatgpopma  FOpaiit [caiiT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/561338

Jlononnumenvnasa numepamypa

1. Kysuenosa, I'. B. MexnyHaponHas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTpaH : y4€OHHUK W
npaktukyM i By3oB / I'. B. Kysuemnosa, E. W. I'epman ; mox obmeit penmakmueir I'. B.
Ky3nenoroit. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiit, 2025. — 285 ¢. — (Bricmiee o6pa3oBanue). —
ISBN 978-5-534-21289-1. — Texkct : snexTpoHHblid // OOpazoBartenbHas 1uiatdopma FOpaiit
[caitT]. — URL.: https://urait.ru/bcode/569566

2. OtBapyxuna, H. C. Crparerndyeckuil MEHEKMEHT : y4eOHUK U MPAKTUKYM JIJIsl BY30B /
H. C. OrBapyxuna, B. P. Bechun. — Mocksa : WznmarensctBo FOpaiit, 2024. — 328 c. —
(Beiciee  oOpazoBanme). — ISBN 978-5-534-16797-9. — Tekcr : »3IeKTpoHHBINH //
O6pasosarenbHas iathopma KOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/531717
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5.2. Onucanue MaTepuaIbHO-TEXHHYECKOI 0a3bl

Yueonas ayauropuss Ne 305 1qisi nmpoBedeHUs Y4eOHBIX 3aHATHH, OCHAIlEHHAas
000py10BaHHEM H TEXHUYECKHUMH CPeICTBAMHU 00YUeHHSI:

- CTOJIBI (BKJIFOYASI CTOJI IS MpernoaaBaTess) — 23 miT.;

- CTyJIbd (BKJIIOUAs CTYJ JUIsl MpenojaBatens) — 45 mr.;

- MOHOOJIOK C YCTaHOBJICHHBIM MPOTrpaMMHBIM oOecrieueHneM — 1 miT.;

- KOMITBIOTEpHAs MBIIIb — | mIT.;

- KJaBuarypa — | mr.;

- KOJIOHKHU — 2 IIT.;

- IpoekTop — 1 mT.;

- 9KpaH — | mr.;

- TocKka MapkepHas — 1 miT.;

- mKad U1t XpaHeHust 00opynoBaHus — 1 mrT.

JInneH3snoHHOE MpOorpaMMHOE o0ecrieueHue:

- Windows (3apy0exHoe, BO3ME3THOE);

- MS Office (3apy0OexHOE, BO3ME3THOE);

- Adobe Acrobat Reader (3apyOexxHOe, CBOOOAHO pacpoCTpaHsIeMoe);

- Koncynpranrllmoc:  «Koncynerantllmoc:  CrymeHT»  (poccuiickoe, CBOOOIHO
pacpoCTpaHsIEeMOE).

Yueonas aynuropusi Ne 105 (Cneunasam3upoBannas ayauropus aias jun ¢ OB3), nas
NnpoBe/ieHUs1 Y4eOHbIX 3aHATHIA, OCHAIIlEHHAs] 000PY10BaHHEM H TEXHUYECKHMH CPeICTBAMU
0o0y4eHus:

- CTOJIBI (BKJIIOYAsl CTOJI IPENoAaBarens) — 4 mr.;

- CTyJbs (BKIIFOYAsI CTYJ MperoaBarens) — 4 1mirt.;

- MOHOOJIOKH C YCTaHOBJICHHBIM IIPOTPAMMHBIM OOecriedeHreM — 4 TIT.;

- KOMITbIOTEPHBIE MBIIIN — 4 IT.;

- KJIaBUaTypbl — 4 1IT.;

- aKyCTUYECKUM YCUIIUTENb — | TIT.;

- KOJIOHKHU — 2 IIT.;

- TesieBu3op — | mr.;

-M®VY -1 mr.;

- UHTEpaKTUBHAs 3JIEKTPOHHAs JO0CKa Ha MOOWJIbHOMU tuatdopme — 1 mrt.;

- MOPTAaTUBHAS WHAYKIIMOHHAS CHCTeMa JJIsl CIIa0O0CIbIIANIMX (MHIYKIIMOHHAS MeTis) — 1
IT.;

- IOPTATUBHBIN OBITOBOI yCHIUTENb 3ByKa — | 1IT.;

- JIyIa riactMaccoBasi — 1 mr.;

- mpubop nuckMa 1o bpaiimo — 1 mT.;

- rpudens a1 michbma 1o bpaiimo (Myxkckoi — 1 mIT., seHckui — 1 mT.);

- TeTpajb A nucbma 1o bpaiimio — 3 miT.

- Oymara jiyist mucbMma 1o bpaiimio — 1 mauka,

- aKTHBHBIN 3aXBaT 7151 MHBAIUIOB — | mT.;

- mkad A1 XpaHeHus: 000pyaoBaHus — 1 mT.

JIuneH3noHHOE MPOrpaMMHOE obecrieueHue:

Windows (3apy06exxnoe, Boamesanoe), MS Office (3apybexxnoe, Bo3me3aHoe), Adobe
Acrobat Reader (3apy0exxHoe, cBoOoHO pacmpoctpansiemoe), Comodo Internet Security
(3apy0exHoe, cBOOOTHO pacmpocTpaHseMoe), rpadudeckuii pegakrop GIMP (3apyoexHoe,
cB0OOHO pactpocTpansemoe), Planner 5D (poccuiickoe, cBOOOHO pacpocTpaHsieMoe), Sweet
Home 3D (3apy6exxHoe, cBoO601HO pactipocTpansemoe), Ju3aiitn Mateprepa 3D (poccuiickoe,
cBoboaHO pactpoctpansemoe), Koncynsrantllntoc: «Koncynerantlltoc: CtyaeHT»
(poccuiickoe, CBOOOIHO pacIIPOCTPAHIEMOE)

Jnst man ¢ OB3:
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paciMpeHHbINd 1BepHOM poéM (He meHee 900 MM), OCHAIICHHBIN KOHTPACTHON JICHTOU
Ut oOecriedeHus 0€30MaCHOCTH MEPEIBIKEHUS MATIOMOOMIIBHBIX U CITA00BUISIINX JIUII, IEPE]T
BXOJIOM U BHYTpPHU ayJIUTOPUU MPETyCMOTPEHA 30Ha JIJIsl pa3BOPOTa Kpeciia-KOJSICKH; Tiepe]]
BXOJIOM YCTaHOBJIEHO KOHTPACTHOE TAKTHIHLHOE HAMIOJILHOE MOKPBITHE, HANMEHOBAHUE ayJUTOPHS
(«Aymutopus ms st ¢ OB3y») u Homep («105») mpoaybnupoBano mpudTom bpaitist Ha
JBEPHBIX TA0JIMYKaX KOHTPACTHOTO I[BETA.

IMomemenne Ne 113 qyist caMOCTOSITEILHOM PA0OTHI 00y4aIOIIUXCS, KYPCOBOI0
NMPOEKTUPOBAHUS (BbINOJIHEHHS KYPCOBBIX padoT), (PyNNOBBIX U HHANBHIYAJIBHBIX
KOHCYJIbTALUI, TEKYLIEr0 KOHTPOJISI M IPOMEKYTOYHOM aTTecTaluu (B TOM YHCIIe,
ajanTupoBaHHasi ayauropus s gun ¢ OB3), ocHamenHoe od0opyaoBannemM u
TeXHHYECKMMHM CpecTBAMHU 00y4eHHUSI:

- CTOJIBI (BKJIIOYAsl CTOJI IperoaaBarens) — 6 mr.;

- CTyJbs (BKIIFOYAsI CTYJI MperoaBaress) — 6 1irT.;

- HOYTOYKH C YCTaHOBJICHHBIM MTPOTPaMMHBIM 00€CIIEYeHHEM, C BHIXOJIOM B CETh
«/HTEepHET» U TOCTYIIOM B 3JIEKTPOHHYIO HHPOPMAIIMOHHO-00pa30BaTEIbHYIO Cpely HHCTUTYTA
— 6 1miT.;

- KOMITbIOTEPHBIE MBIIIN — 6 IIT.;

- KOJIOHKHU — 2 IIT.;

- mpoekTop — 1 mT.;

- 9KpaH — | wr.;

-M®VY -1 mr.;

- TeleBu30p — 1mr.;

- 10cKa MapkepHas — | mit.;

- mKad U1 XpaHeHust 000pynoBaHus — 1 mrT.

JlunensnonHoe nporpaMmHoe o0ecrieueHue:

- Windows (3apy0exHoe, BO3ME3THOE);

- MS Office (3apyOexxHO€E, BO3ME3THOE);

- Adobe Acrobat Reader (3apy0exHoe, CBOOOIHO pacpoCTpaHIeMoe);

- Koncynperantllmoc: «Koncynsrantllmoc: CtynenT» (poccuiickoe, CBOOOIHO
pacIpoCTpaHsIeMOE);

- 7-zip — apxuBatop (3apy0eKHOE, CBOOOHO PAaCIIPOCTPAHIEMOE);

- Comodo Internet Security (3apy0exHoe, CBOOOTHO pacpocTpaHsIeMoe);

- rpaduueckuii pegakrop GIMP (3apyOexHoe, cBOOOAHO pacpocTpaHsIeMoe);

- Planner 5D (poccuiickoe, CBOOOIHO pacpoCTpaHsIeMOe);

- Sweet Home 3D (3apy0exxHoe, CBOOOHO pacipoCTpaHsIeMOoe);

- Muzaiin UaTepbepa 3D (poccuiickoe, CBOOOIHO paCIPOCTPaHSIEMOE).

AyauTopus pacmojiokeHa Ha 1 dTake, UMEeT PacCIIUPEHHBIN JBEpHOH MpoéM (HE MeHee
900 mMM), OCHAIIEHHBIH KOHTPACTHOM JIGHTOM JIsi oOecriedeHus: 0€30MacHOCTH TMEepeBIKEHUS
MaJIOMOOUJIBHBIX U CIa0OBUASILMX JIMI, MEpel BXOJOM M BHYTPU ayJAUTOPUU NPEAyCMOTpEHa
30Ha JUIsI pa3BOpOTa Kpecha-KOJSICKH; Tepell BXOAOM YCTaHOBJIEHO KOHTPACTHOE TAaKTHIIHLHOE
HAIOJIbHOE TOKPBHITHE, HaUMEHOBaHUE ayauTopusi («ANanTUpOBaHHAs ayAUTOPUS A JIHUI] C
OB3») u Homep («113») mnponybnaupoBano wmpudtom bpaiins Ha JIBEepHBIX TaOIMUKax
KOHTPACTHOTO 1IBETA.

5.3. Ilepeuenb NHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHI, MCTOJIb3yeMbIX IPH OCYIIECTBIEHUHU
o0pa3oBaTeIbHOIO NMpolecca M0 JUCHUILVINHE, B TOM YHCJIe KOMILIEKT JMIEH3HOHHOT 0
NMPOrpaMMHOI0 o0ecreYeHus, 3TeKTPOHHO-0M0JIM0TeYHbIe CUCTEMbI, COBpeMEHHbIE
npogeccuoHaabHbIe 0a3bl TaHHBIX U HHGOPMAIIHOHHBbIE CIIPABOYHbIE CHCTEMBI

1. http://biblioclub.ru — 3bC «YHuBepcureTckast OMOIMOTEKA OHIARH
2. https://urait.ru — 3bC «Obpa3zoBarenbHas miathopma FOpaii»
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3. https://elibrary.ru/org_titles.asp?orgsid=14364 — HayuyHass SJIEKTPOHHass OHMOIHOTEKA
(HOb) «eLIBRARY.RU»

4. https://student2.consultant.ru/ - onnaita-Bepcus  Koncyasrantllmoc:  CrymeHT
nH(pOpPMAIMOHHOH cripaBo4HOi cuctembl «Koncynprantllmocy
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