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Приложение 4 
к основной профессиональной образовательной программе 

по направлению подготовки 38.03.06 Торговое дело,  
направленность (профиль) «Управление продажами» 

 
 

Рабочая программа дисциплины «Стратегический менеджмент» входит в состав 
основной профессиональной образовательной программы высшего образования по 
направлению подготовки 38.03.06 Торговое дело, направленность (профиль) «Управление 
продажами» и предназначена для обучающихся очно-заочной формы обучения. 
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1. Аннотация к дисциплине 
  
Рабочая программа дисциплины «Стратегический менеджмент» составлена в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО - бакалавриат по направлению подготовки 38.03.06 
Торговое дело, утвержденным приказом Минобрнауки России от 12.08.2020 г. № 963.  

Дисциплина «Стратегический менеджмент» представляет собой 
систематизированное изложение теоретических и методологических вопросов, связанных с 
разработкой и реализацией стратегии организации.   

Стратегический менеджмент представляет собой область науки и практики 
управления, предназначенную для обеспечения развития организации в быстроменяющихся 
условиях внешней среды. Процесс принятия и реализации стратегических решений, 
принимаемых на основе сопоставления потенциала предприятия с возможностями и 
угрозами внешнего окружения. Современные организации широко используют различные 
методы регулирования своей деловой активности, повышая свою рыночную стоимость, 
инвестиционную привлекательность и конкурентоспособность. Дисциплина 
«Стратегический менеджмент» развивает, расширяет представления студентов об 
управлении организацией, являясь методической и теоретической базой, в содержании 
которой отражены современные подходы российской и зарубежной теории и практики 
стратегического управления.  

  
Место дисциплины в структуре образовательной программы  
Настоящая дисциплина включена в учебные планы по программам бакалавриата по 

направлению подготовки 38.03.06 Торговое дело и входит в обязательную часть Блока 1.  
Дисциплина изучается на 3 курсе в 6 семестре.  
    
Цель и задачи дисциплины  
Цель изучения дисциплины — формирование профессиональных компетенций и 

развитие у студентов навыков стратегического управления на основе анализа и оценки 
стратегических перспектив.  

Задачи изучения дисциплины:  
• изучение основных положений стратегического управления, сущности и 

содержания;  
• формирование знаний в области проектирования миссии организации и 

стратегического целеполагания;  
• освоение методов и инструментов стратегического анализа среды организации;  
• развитие навыков и умений разработки стратегий организаций;  
• формирование навыков и умений стратегического планирования;  
• изучение основных положений управления организацией в процессе реализации 

стратегии.  
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2. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы  

  
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций, предусмотренных образовательной программой.  
Резуль- Код Код и Перечень планируемых результатов обучения по Формы 

таты ком наимено- дисциплине образова- 
освоения -пе- вание индика-  тельной 

ООП 
(содер- 
жание 
компе- 

тен 
- 

ции 

тора достиже- 
ния компе- 

тенций 

 

деятель- 
ности, 

способству- 
ющие фор- 

выпускник 
должен знать 

выпускник 
должен 
уметь 

выпускник должен 
иметь практический 

опыт 

тенций)      мированию 
      и развитию 
      компетенци 
      и 
Способен ОП ОПК-4.1 назначение, разрабатыва обоснования Контактная 
предлага К-4 Способен сущность и ть (на структуры и работа: 
ть  принимать формы промежуточ основных Лекции 
экономич  обоснованные стратегическо ном уровне) показателей Практическ 
ески и  организационн го стратегичес стратегического ие занятия 
финансов  о- планирования; кий план плана на основе Самостоя- 
о  управленчески структуру и организации стратегических целей тельная 
обоснова  е решения с основные на основе ее и типа стратегии работа 
нные  учетом показатели стратегичес организации;  
организа  экономики и стратегическо ких целей; владения  
ионно-  финансов го плана; классифици технологией  
управлен  организации; назначение и ровать объединения  
ческие  осуществлять сущность методы партнеров в процессе  
решения  вы-бор средств стратегическо стратегичес деловой  
в  деловой го анализа; кого коммуникации для  
професси  коммуникации основы анализа. обоснования  
ональной  для отраслевого  организационно-  
деятельн  обоснования конкурентног  управленческих  
ости.  организационн о анализа;  решений; владения  
  о– основы  способами влияния и  
  управленчески стратегическо  противостояния  
  х решений в го анализа  негативному  
  профессиональ внутренней  влиянию для  
  ной среды  разрешения  
  деятельности; организации.  конфликтных  
  формирует   ситуаций для  
  структуру   обоснования  
  основных   организационно-  
  показателей   управленческих  
  стратегическог   решений.  
  о плана на     
  основе     
  стратегических     
  целей  и  типа     
  стратегии     
  организации     
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3. Тематический план 
 

 
 
 
 

Наименование 
тем 

Контактная работа обучающихся с 
преподавателем (по видам учебных занятий) 

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а 

об
уч

аю
щ

их
ся

 

 
 
 
 

ТКУ / балл 
Форма ПА 

Л
ек

ци
и 

С
ем

ин
ар

ы
 

П
ра

кт
ик

ум
 

по
 р

еш
ен

ию
 за

да
ч 

С
ит

уа
ци

он
ны

й 
пр

ак
ти

ку
м

 

М
ас

те
р-

кл
ас

с 

Л
аб

ор
ат

ор
ны

й 

Тр
ен

ин
г 

Д
ид

ак
ти

че
ск

ая
 

И
з н

их
 в

 ф
ор

м
е 

Тема 1. 
Сущность и 
содержание 
стратегического 
менеджмента. 

  4       20 Практикум по 
решению задач /10 

Тема 2. 
Миссия и 
стратегические 
цели организации 

 2       20 Дискуссия / 5 
Практикум по 
решению задач /10 

Тема 3. 
Стратегический 
анализ 

        20 Практикум по 
решению задач /10 
Практикум по 
решению задач /10 
Практикум по 
решению задач /10 

Тема 4. 
Стратегии 
организации 

8 2 4      20 Дискуссия / 5 
Ситуационный 
практикум / 10 

Тема 5. 
Стратегическое 
планирование 

4       20 Дискуссия / 5 
Практикум по 
решению задач /10 

Тема 6. 
Реализация 
стратегии 

4       20 Дискуссия / 5 
Практикум по 
решению задач /10 

Всего: 12 4 4 4 
 

 
 

 

 
  120 100 

Контроль, час 36 Экзамен 

Объем 
дисциплины (в 
академических 
часах) 

 
180 

Объем 
дисциплины (в 
зачетных 
единицах) 

 
5 
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4. Содержание дисциплины 
  
Тема. 1. Сущность и содержание стратегического менеджмента   
Стратегия. Стратегическое управление. Организация как объект стратегического 

управления. Основные показатели результативности финансово-хозяйственной 
деятельности организации. Различия оперативного и стратегического управления 
организацией. Стратегический менеджмент. Профессиональные компетенции менеджера 
в области стратегического управления. Основные задачи стратегического менеджмента.   

   
Тема. 2. Миссия и стратегические цели организации   
Миссия организации. Стратегическое видение организации. Стратегическая цель. 

Экономические интересы основных заинтересованных групп. Классификация 
стратегических целей организации. Особенности стратегических решений.  

  
Тема. 3. Стратегический анализ   
Стратегический анализ. Классификация методов стратегического анализа. PEST-

анализ внешней среды организации. Основы отраслевого конкурентного анализа. Карта 
стратегических групп. Критические факторы конкурентного успеха организации в 
отрасли. Стратегический анализ внутренней среды организации. SWOT-анализ 
организации.  

  
Тема. 4. Стратегии организации   
Стратегия организации. Классификация стратегий организации. Базовые стратегии. 

Конкурентные стратегии: стратегии достижения конкурентных преимуществ; стратегии 
поведения в конкурентной среде.  Отраслевые стратегии. Портфельные стратегии.  
Матрица Бостонской консультационной группы. Функциональные стратегии.  

  
Тема. 5. Стратегическое планирование   
Стратегическое планирование. Формы стратегического планирования. 

Стратегический план. Структура и основные показатели стратегического плана.   
   
Тема. 6. Реализация стратегии   
Реализация стратегии. Особенности основных функций управления фирмой в 

процессе реализации стратегии. Корректировка стратегии. Стратегические 
организационные изменения. Сопротивление стратегическим изменениям. Типовая 
организационная структура и функции департамента стратегического развития.   

 
5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

5.1. Перечень основной и дополнительной литературы 
 

Основная литература 
 

1. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / В. 
С. Абрамов, С. В. Абрамов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2025. — 434 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09524-1. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/568046 

2. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. Т. 
Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 375 с. — 

https://urait.ru/bcode/568046
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(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560005    

3. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Е. 
П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 278 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560127  

 
Дополнительная литература 

 
1. Молчанова, О. П.  Стратегический менеджмент некоммерческих организаций : 

учебник для вузов / О. П. Молчанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 261 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00757-2. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560853  

2. Фролов, Ю. В.  Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 
проектирование бизнес-процессов : учебник для вузов / Ю. В. Фролов, Р. В. Серышев ; под 
редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 
— 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/562602  

 
5.2. Описание материально-технической базы 

 
Учебная аудитория № 402 для проведения учебных занятий, оснащенная 

оборудованием и техническими средствами обучения: 
- столы (включая стол для преподавателя) – 17 шт.; 
- стулья (включая стул для преподавателя) – 33 шт.; 
- моноблок с установленным программным обеспечением – 1 шт.; 
- компьютерная мышь – 1 шт.; 
- клавиатура – 1 шт.; 
- колонки – 2 шт.; 
- проектор – 1 шт.; 
- экран – 1 шт.; 
- доска маркерная – 1 шт. 
Лицензионное программное обеспечение: 
- Windows (зарубежное, возмездное); 
- MS Office (зарубежное, возмездное); 
- Adobe Acrobat Reader (зарубежное, свободно распространяемое); 
- КонсультантПлюс: «КонсультантПлюс: Студент» (российское, свободно 

распространяемое) 
 
Учебная аудитория № 105 (Специализированная аудитория для лиц с ОВЗ), для 

проведения учебных занятий, оснащенная оборудованием и техническими средствами 
обучения: 

- столы (включая стол преподавателя) – 4 шт.; 
- стулья (включая стул преподавателя) – 4 шт.; 
- моноблоки с установленным программным обеспечением – 4 шт.; 
- компьютерные мыши – 4 шт.; 
- клавиатуры – 4 шт.; 
- акустический усилитель – 1 шт.; 
- колонки – 2 шт.; 
- телевизор – 1 шт.; 
- МФУ – 1 шт.; 
- интерактивная электронная доска на мобильной платформе – 1 шт.; 

https://urait.ru/bcode/560005%20%20%203
https://urait.ru/bcode/560005%20%20%203
https://urait.ru/bcode/560127
https://urait.ru/bcode/560853
https://urait.ru/bcode/562602
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- портативная индукционная система для слабослышащих (индукционная петля) – 1 
шт.; 

- портативный бытовой усилитель звука – 1 шт.;  
- лупа пластмассовая – 1 шт.;  
- прибор письма по Брайлю – 1 шт.;  
- грифель для письма по Брайлю (мужской – 1 шт., женский – 1 шт.); 
- тетради для письма по Брайлю – 3 шт. 
- бумага для письма по Брайлю – 1 пачка; 
- активный захват для инвалидов – 1 шт.  
Лицензионное программное обеспечение: 
Windows (зарубежное, возмездное), MS Office (зарубежное, возмездное), Adobe 

Acrobat Reader (зарубежное, свободно распространяемое), Comodo Internet Security 
(зарубежное, свободно распространяемое), графический редактор GIMP (зарубежное, 
свободно распространяемое), Planner 5D (российское, свободно распространяемое), Sweet 
Home 3D (зарубежное, свободно распространяемое), Дизайн Интерьера 3D (российское, 
свободно распространяемое), КонсультантПлюс: «КонсультантПлюс: Студент» 
(российское, свободно распространяемое) 

Для лиц с ОВЗ: 
расширенный дверной проём (не менее 900 мм), оснащенный контрастной лентой 

для обеспечения безопасности передвижения маломобильных и слабовидящих лиц, перед 
входом и внутри аудитории предусмотрена зона для разворота кресла-коляски; перед 
входом установлено контрастное тактильное напольное покрытие, наименование аудитория 
(«Аудитория для лиц с ОВЗ») и номер («105») продублировано шрифтом Брайля на 
дверных табличках контрастного цвета. 

 
Помещение для самостоятельной работы обучающихся – аудитория № 113 (в 

том числе, адаптированная аудитория для лиц с ОВЗ), оснащенная оборудованием и 
техническими средствами обучения: 

- столы (включая стол преподавателя) – 6 шт.; 
- стулья (включая стул преподавателя) – 6 шт.; 
- ноутбуки с установленным программным обеспечением, с выходом в сеть 

«Интернет» и доступом в электронную информационно-образовательную среду института 
– 6 шт.; 

- компьютерные мыши – 6 шт.; 
- колонки – 2 шт.; 
- проектор – 1 шт.; 
- экран – 1 шт.;  
- МФУ – 1 шт.; 
- телевизор – 1шт.; 
- доска маркерная – 1 шт. 
Лицензионное программное обеспечение: 
- Windows (зарубежное, возмездное); 
- MS Office (зарубежное, возмездное); 
- Adobe Acrobat Reader (зарубежное, свободно распространяемое); 
- КонсультантПлюс: «КонсультантПлюс: Студент» (российское, свободно 

распространяемое) 
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Аудитория расположена на 1 этаже, имеет расширенный дверной проём (не менее 
900 мм), оснащенный контрастной лентой для обеспечения безопасности передвижения 
маломобильных и слабовидящих лиц, перед входом и внутри аудитории предусмотрена 
зона для разворота кресла-коляски; перед входом установлено контрастное тактильное 
напольное покрытие, наименование аудитория («Адаптированная аудитория для лиц с 
ОВЗ») и номер («113») продублировано шрифтом Брайля на дверных табличках 
контрастного цвета. 

 
5.3. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, в том числе комплект лицензионного 
программного обеспечения, электронно-библиотечные системы, современные 

профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
 

1. http://biblioclub.ru – ЭБС «Университетская библиотека онлайн» 
2. https://urait.ru – ЭБС «Образовательная платформа Юрайт» 
3. https://elibrary.ru/org_titles.asp?orgsid=14364 – научная электронная библиотека 

(НЭБ) «еLIBRARY.RU»  
4. https://student2.consultant.ru/ – онлайн-версия КонсультантПлюс: Студент 

информационной справочной системы «КонсультантПлюс» 
 

 
 

http://biblioclub.ru/
https://urait.ru/
https://elibrary.ru/org_titles.asp?orgsid=14364
https://student2.consultant.ru/
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