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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

      
Целями освоения дисциплины «Управление проектами» являются:   
− формирование умения применять методы управления проектами и быть готовым к их 

реализации с использованием современного программного обеспечения;   
− формирование умения проводить анализ операционной деятельности организации и 

использовать его результаты для подготовки управленческих решений;   
− формирование умения находить и оценивать новые рыночные возможности и 

формулировать бизнес-идею;  
− формирование способностей разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых 

организаций;   
− применение методических подходов к решению задач, возникающих в ходе разработки 

проекта.  
        
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ   

      
Настоящая дисциплина включена в учебный план по программе бакалавриата по 

направлению подготовки 27.03.05 Инноватика, направленность (профиль) «Инновационный 
менеджмент» и входит в обязательную часть. 
 
3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ 

С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ 

 

Код и наименование 
компетенций выпускника 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенций 

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине 

УК-2 
Способен определять круг 
задач в рамках 
поставленной цели и 
выбирать оптимальные 
способы их решения, 
исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений.   

ИУК-2.1 
Знает способы решения задач в 
рамках поставленной цели, 
исходя из имеющихся ресурсов 
и ограничений. 
ИУК-2.2 
Формулирует в рамках 
поставленной цели проекта 
совокупность задач, 
обеспечивающих ее 
достижение.     

Знать: основы управления 
проектами; особенности 
выбора модели принятия 
решений.  
Уметь: собирать и 
анализировать данные, 
необходимые для 
формирования разделов 
проекта и оценки его 
эффективности; определять 
цель и задачи проекта. 
Владеть: навыками работы в 
проектной команде. 

УК-10 
Способен принимать 
обоснованные 
экономические решения в 
различных областях 
жизнедеятельности.   

ИУК-10.1 
Знает экономические законы, 
принципы функционирования 
рыночной экономики, 
документы, регламентирующие 
экономическую деятельность. 
ИУК-10.2 
Обосновывает принятие 
экономических решений. 
ИУК-10.3 
Владеет навыками применения 
методик расчета и анализа 

Знать: теоретические основы 
экономического обеспечения 
проекта на всех стадиях его 
жизненного цикла. 
Уметь: проводить базовые 
расчеты экономической 
эффективности проекта; 
обосновывать экономические 
решения в рамках проекта. 
Владеть: навыками 
экономического обоснования 
проектных решений. 



финансово-экономических 
показателей.       

ОПК-4 
Способен осуществлять 
оценку эффективности 
систем управления, 
разработанных на основе 
математических методов   

ИОПК-4.2 
Способен осуществлять оценку 
эффективности 
инновационного проекта в 
системе управления на основе 
математических методов   

Знать: основные 
математические методы и 
модели, используемые в 
управлении проектами. 
Уметь: использовать 
математические методы для 
решения задач управления 
проектами на разных стадиях 
жизненного цикла. 
Владеть: навыками 
применения математического 
аппарата для решения 
практических задач 
управления проектами. 

ОПК-6 
Способен обосновывать 
принятие технического 
решения при разработке 
инновационного проекта, 
выбирать технические 
средства и технологии, в 
том числе с учетом 
экологических последствий 
их применения.   

ИОПК-6.1 
Способен проводить 
обоснование технико-
экономических решений при 
разработке инновационного 
проекта, выбирать технические 
средства и технологии. 
ИОПК-6.2 
Умеет применять знания 
экологии при обосновании 
технических решений при 
разработке инновационного 
проекта, выбирать технические 
средства и технологии.   

Знать: принципы 
материально-технической 
подготовки проекта. 
Уметь: обосновывать выбор 
технических решений и 
технологий для проекта. 
Владеть: навыками 
обоснования технико-
экономических решений в 
рамках проектной 
деятельности. 

                              
4. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

                                

№ 
п/п 

Наименование тем (разделов) 
 дисциплины 

Контактная работа, час. 
Самостоятельная 

работа, час 
Всего, 
час. 

Занятия 
лекционного 

типа 
Семинары 

5 семестр 
1. Введение в управление 

проектами 2 - 12 14 

2. Структура проекта и фазы 
жизненного цикла проекта. 2 1 16 19 

3. Окружающая среда и 
участники проекта. Функции 
управления проектами 

2 1 11 14 

4. Процессы в управлении 
проектом. 2 1 11 14 

5. Человеческий фактор в 
управлении проектами.  
Команда проекта. 

2 1 11 14 

6. Базовые элементы 
управления проектом. 2 2 10 14 

7. Организационная структура 
управления проектом. 2 1 11 14 



Разновидности проектного 
управления. 

8. Развитие теории и практики 
управления проектами. 2 1 11 14 

Контроль: экзамен 27 
Всего за семестр 16 8 93 144 

6 семестр 

9. Прединвестиционная фаза 
разработки проекта. 2 1 13 16 

10. Управление риском проекта. 2 2 15 19 

11. Планирование работ по 
проекту. 2 1 13 16 

12. Оптимизация сетевых 
моделей и сетевые матрицы. 2 1 15 18 

13. Разработка проектно-
сметной документации. 4 1 11 16 

14. Проектное финансирование. 2 1 13 16 

15. 

Материально- техническая 
подготовка проекта и 
управление поставками 
проектов. 

2 1 13 16 

Контроль: экзамен 27 
Всего за семестр 16 8 93 144 
ИТОГО по дисциплине: 32 16 186 288 

  
5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Перечень основной и дополнительной литературы 
 

Основная литература 
1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 397 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/536083  

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, 
М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2024. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:  https://urait.ru/bcode/535573  

 
Дополнительная литература 

 
1. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для вузов 

/ Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2025. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15534-1. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560561  

2. Холодкова, В. В.  Управление инвестиционным проектом: учебник и практикум для вузов 
/ В. В. Холодкова. — Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 302 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-07049-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/540668   
 

https://urait.ru/bcode/536083
https://urait.ru/bcode/535573
https://urait.ru/bcode/560561
https://urait.ru/bcode/540668


 
5.2. Описание материально-технической базы 

 
Учебная аудитория № 402 для проведения учебных занятий, оснащенная 

оборудованием и техническими средствами обучения: 
- столы (включая стол для преподавателя) – 17 шт.; 
- стулья (включая стул для преподавателя) – 33 шт.; 
- моноблок с установленным программным обеспечением – 1 шт.; 
- компьютерная мышь – 1 шт.; 
- клавиатура – 1 шт.; 
- колонки – 2 шт.; 
- проектор – 1 шт.; 
- экран – 1 шт.; 
- доска маркерная – 1 шт.; 
- шкаф для хранения оборудования – 1 шт. 
Лицензионное программное обеспечение: 
- Windows (зарубежное, возмездное); 
- MS Office (зарубежное, возмездное); 
- Adobe Acrobat Reader (зарубежное, свободно распространяемое); 
- КонсультантПлюс: «КонсультантПлюс: Студент» (российское, свободно 

распространяемое) 
 
Учебная аудитория № 105 (Специализированная аудитория для лиц с ОВЗ), для 

проведения учебных занятий, оснащенная оборудованием и техническими средствами 
обучения: 

- столы (включая стол преподавателя) – 4 шт.; 
- стулья (включая стул преподавателя) – 4 шт.; 
- моноблоки с установленным программным обеспечением – 4 шт.; 
- компьютерные мыши – 4 шт.; 
- клавиатуры – 4 шт.; 
- акустический усилитель – 1 шт.; 
- колонки – 2 шт.; 
- телевизор – 1 шт.; 
- МФУ – 1 шт.; 
- интерактивная электронная доска на мобильной платформе – 1 шт.; 
- портативная индукционная система для слабослышащих (индукционная петля) – 1 шт.; 
- портативный бытовой усилитель звука – 1 шт.;  
- лупа пластмассовая – 1 шт.;  
- прибор письма по Брайлю – 1 шт.;  
- грифель для письма по Брайлю (мужской – 1 шт., женский – 1 шт.); 

- тетрадь для письма по Брайлю – 3 шт. 
- бумага для письма по Брайлю – 1 пачка; 
- активный захват для инвалидов – 1 шт.; 
- шкаф для хранения оборудования – 1 шт. 
Лицензионное программное обеспечение: 
Windows (зарубежное, возмездное); 
- MS Office (зарубежное, возмездное); 
- Visual Studio Code (зарубежное, свободно распространяемое); 
- Adobe Acrobat Reader (зарубежное, свободно распространяемое); 
- КонсультантПлюс: «КонсультантПлюс: Студент» (российское, свободно 

распространяемое); 
- 7-zip – архиватор (зарубежное, свободно распространяемое); 
- Comodo Internet Security (зарубежное, свободно распространяемое). 
Для лиц с ОВЗ: 
расширенный дверной проём (не менее 900 мм), оснащенный контрастной лентой для 

обеспечения безопасности передвижения маломобильных и слабовидящих лиц, перед входом и 



внутри аудитории предусмотрена зона для разворота кресла-коляски; перед входом установлено 
контрастное тактильное напольное покрытие, наименование аудитория («Аудитория для лиц с 
ОВЗ») и номер («105») продублировано шрифтом Брайля на дверных табличках контрастного 
цвета. 

 
Помещение № 113 для самостоятельной работы обучающихся, курсового 

проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации (в том числе, 
адаптированная аудитория для лиц с ОВЗ), оснащенное оборудованием и техническими 
средствами обучения: 

- столы (включая стол преподавателя) – 6 шт.; 
- стулья (включая стул преподавателя) – 6 шт.; 
- ноутбуки с установленным программным обеспечением, с выходом в сеть «Интернет» 

и доступом в электронную информационно-образовательную среду института – 6 шт.; 
- компьютерные мыши – 6 шт.; 

- колонки – 2 шт.; 
- проектор – 1 шт.; 
- экран – 1 шт.;  
- МФУ – 1 шт.; 
- телевизор – 1шт.; 
- доска маркерная – 1 шт.; 
- шкаф для хранения оборудования – 1 шт. 
Лицензионное программное обеспечение: 
- Windows (зарубежное, возмездное); 
- MS Office (зарубежное, возмездное); 
- Visual Studio Code (зарубежное, свободно распространяемое); 
- Adobe Acrobat Reader (зарубежное, свободно распространяемое); 
- КонсультантПлюс: «КонсультантПлюс: Студент» (российское, свободно 

распространяемое); 
- 7-zip – архиватор (зарубежное, свободно распространяемое); 
- Comodo Internet Security (зарубежное, свободно распространяемое). 
Аудитория расположена на 1 этаже, имеет расширенный дверной проём (не менее 900 мм), 

оснащенный контрастной лентой для обеспечения безопасности передвижения маломобильных и 
слабовидящих лиц, перед входом и внутри аудитории предусмотрена зона для разворота кресла-
коляски; перед входом установлено контрастное тактильное напольное покрытие, наименование 
аудитория («Адаптированная аудитория для лиц с ОВЗ») и номер («113») продублировано 
шрифтом Брайля на дверных табличках контрастного цвета. 

 
5.3. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, в том числе комплект лицензионного 
программного обеспечения, электронно-библиотечные системы, современные 

профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
 

1. http://biblioclub.ru – ЭБС «Университетская библиотека онлайн» 
2. https://urait.ru – ЭБС «Образовательная платформа Юрайт» 
3. https://elibrary.ru/org_titles.asp?orgsid=14364 – научная электронная библиотека (НЭБ) 

«еLIBRARY.RU»  
4. https://student2.consultant.ru/ – онлайн-версия КонсультантПлюс: Студент 

информационной справочной системы «КонсультантПлюс» 
 

http://biblioclub.ru/
https://urait.ru/
https://elibrary.ru/org_titles.asp?orgsid=14364
https://student2.consultant.ru/
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