Komnonenm dononnumenvrou npogeccuonanvroii npocpammol

AOKYMEHT IOAMNMNCAH (npozpammvl npopeccuonanbHol Nepenoo2omoeKiL)
JNEKTPOHHOW MOAMNUCHIO N

«CoepemeHHblll MeHeOHCMEHN: Meopusi U NPAKMUKA»,

R T MR O SXOHOM IS ymeepoicoennoi Pexmopom FO.H. bozomonosot,
CBASEN", UHCTUTYT MEXOYHAPOAHbIX 3KOHOMUYECKMX CBA3EN, UMIC o

RefcTomres: ¢ 31.03.2026 o 30.06 2027 npuHAmMOoU Ha 3acedanuu Yuenoco coeema UMIC

Ilpomoxon om 29 aneaps 2026 2. Ne 5
3.4. Pabouue nporpamMmbl MojyJIeii
Mopnyab «OcHOBBI 3 (peKTHBHOIO YIIpaBJICHUS»
Pabouas nporpamma Kypca «/JlokyMeHTanMoHHoe o0ecrnevyeHue ynpaBaeHUus»

Heabio kKypca «JloKyMeHTaAllMOHHOE o0ecrneyeHHe YMNPaBJIeHHUA» OCBOCHHE 3HAHUH,
COCTaBJISIIOLIMX OCHOBY TEOPETHUECKUX W TMPAKTHUYECKUX HABBIKOB B 00JAacTH OpraHu3aluu
JIEIIONPOU3BOJICTBA M TOKYMEHTOO00POTA.

B pe3yabratre mun3ydeHuss Kypca «/lokymeHTaumoHHoe oOecrneyeHHe YNpPaBJIEHUS»
00y4YAKOIIHIICS TOJIKEH:

3HATh: OCHOBBI JOKYMEHTALIMOHHOT'O 00ECIIEYEeHUsI B YIIPABICHUU.

YMeTh: OCYIIECTBIISATh JOKYMEHTAIIMOHHOE oOecrieueHue npodecCHoHaNbHOM JesITeIbHOCTH.

Bnaners: HaBBIKOM pELIEHUS OTICNBHBIX 3a/lad IO JOKYMEHTAIlHOHHOMY OOECIIEUEHHIO B
YIIpaBICHUMU.

Oo6beMm Kkypcea. Beero — 44 vaca, B T.4. Teopusi — 8 yacoB, camocTtositenbHas padora — 30 gacos,
KOHTPOJIb — 6 4acoB.

CamocrosiTenbHass paboTa BKJIIOYAeT TOArOTOBKY K TECTUPOBAHMIO IO 3aBEPIICHHUIO
MPOXOXKACHUS Kypca.

dopma KOHTPOJISE — KOMITBIOTEPHOE TECTUPOBAHUE.

YyeOHo-TeMAaTHUYECKHI IIJIAH

KontakTHan CamocrosiTennb
Ne | HaumeHoBaHue TeM (pPa3aesioB)

pabora, yac. Has pa0ora, Bcero, uac.
n/n Kypca
Teopus qac.
1. | Opranu3anoHHBIE OCHOBBI 1 4 5
JIETIONPOU3BOICTBA. biiaHku
JTOKYMEHTOB.
2. | OpraHu3anuoHHO- 1 4 S)
pacnopsiiuTenbHas
JIOKYMEHTaIus.

OO61mas xapakTepuCTHKA CTUIIS
CIIy’KeOHOH TOKYMEHTAlIUH.

3. | CnpaBo4HO- HH(pOPMAITMOHHBIC 1 4 5
JIOKYMEHTHI. J[eTioBast mepenwcka.
CocraBneHne akTOB U
MIPOTOKOJIOB.

4. | PactiopsimuTenbHbIC JOKYMEHTHI. 1 4 5
CocraBieHne IpuKa3os,
yYKa3aHWH, pacTiopsKEHUH.
Opranu3aioHHbIe JOKYMEHTHI.
5. | Opranuzarus 2 6 8
JIOKYMEHTO000pOTa.




n/n

KonrakTHasn CamocrosTenn
padora, yac. Has padora, Bcero, uac.
Teopus yac.

HaumeHoBaHue TeM (pa3aesioB)
Kypca

Opranuzanus perucTparuu
AOKYMCHTOB U KOHTPOJIb
MCIIOJTHEHUSI IOKYMEHTOB.

Opranu3zanys onepaTuBHOTO 1 4 S)
XpaHEHUs JJOKYMEHTOB.
DopMHUpOBaHUE JEIL.

[ToaroToBKa TOKYMEHTOB K 1 4 5
MOCJEAYIOLIEH Mepeayde
JIOKYMEHTOB B apXUB HJIA Ha

YHHUUYTOXECHHUE
KoHTposib 6
HUTOI'O: 8 30 44

OueHoYHbIE MATEPHUAJIbI
Tunosoti mecm 015 OyeHKU 3HAHULL

1. /lenoBbie mHcbMa OOBIYHO 3aKaHYMBAIOT (Ppazamu:
a) B COOTBETCTBUU ¢ Barei mpocb00ii ...

0) C yBaXXEHUEM ...

B) HAMM paccMOTpeHb! Baim npeioxenus ...

T) B CBSI3H ...

2. JlesaTenbHOCTh ammapaTa YIpaBlIEHUs, OXBaThIBAIOIIAsl BOIPOCHI JTOKYMEHTHPOBAHUS U

OpraHu3zaiy paboThl ¢ JOKYMEHTaMU:

a) TOKyMEHTaIIMOHHOE 00eCcIieueHNe yIpaBIICHHUS;
0) cTanmapTH3aIus;

B) ET'C/l;

I') CUCTEMA JOKYMEHTALIUN.

3. JIOKyMEHT, 3aKpeIUISIOMMT JOHDKHOCTHON M YMCIEHHBIM COCTaB NPEANPUATHS C YKa3aHUEM

¢donma 3apaboOTHOI TIATHI:

a) JOJKHOCTHAsI UHCTPYKIIHS,
0) ycras;

B) TIOJIOXKEHUE;

I') LITATHOE pacIUCaHUE.

Tunoesoe 3a0anue 0151 OYeHKU YMEeHUl

1. 3anonauth Tabnuiy «CBeIeHUs O CPelICTBaX, MOCTYMAIONMX BO BPEMEHHOE PACIIOPSKEHUE

yupexaeHus (moapasaenenus )» Ha ocHoBanuu [ Ipukaza Munduna Poccun ot 31.08.2018 Ne 186H (pen.
ot 02.04.2021) «O TpeOGoBaHUAX K COCTABJICHUIO U YTBEP)KICHHIO TJIaHA (PMHAHCOBO-XO35HCTBEHHOM.
[Tpoananu3upoBaTh NPaBUILHOCTH OOPMIICHHS CIY>KEOHOTO JJOKYMEHTA U €r0 PEKBU3UTOB;

2. UcnpaBuTh ook B 0hOPMICHUN PEKBU3UTOB JJOKYMEHTA, yOpaTh JHUITHUE WU 100aBUTh

HEJIOCTAIOIINE PEKBU3UTHI, €CITH 3TO HEOOXOAMMO;

3. ObopMUTH TOKYMEHT B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSMHU COBPEMEHHOTO JEIIOTPOU3BOICTBA)

['OCT P 6.30 — 2003).

PykoBoauTento aBTOpeMOHTHOTO cantoHa Ileckapény.



Obpamatoce Kk Bam ¢ HacTosmel AokiIamHOW TO crieayoomeMmy moBoay. KoHTposiabHBIC
UCIIBITAHUS OTPEMOHTHPOBAHHBIX MAIIMH YacTO TPeOYIOT 3aJepkku crhecapeid modEpoB Ha
CBEPXYPOUHYIO PadoTy. MBI 1oI9ac CTAIKHBAEMCS C TPYIHOCTSMH 1O OPOPMIICHHIO CBEPXYPOUHBIX B
Oyxrantepuu. [loaTomy Bam cpoyHo HeEoOXoAMMO pa3o0paThCs B I3TOM BONPOCE U OOECIEYUTH
NPUHSATHE HEOOXOAUMBIX MEp I10 BBIIIECKa3aHHOMY .

Hauvaneauk mactepckoit noanucs H.M. CMupHOB
Tunosoe 3a0anue 051 OYeHKU HABLIKOB

1. CocraBpTe pacmopsaUTEIbHBIE JTOKYMEHTHI, HEOOXOJMMBIC B JIAHHOW YIPABJICHUYECKOU
CUTYaLUH.

2. C nenpl0 MNPUBICYEHUS CPEACTB JUId OOECIEYEHUs IPOU3BOJICTBECHHON MAEATENbHOCTU
rerepanbHblil gupekTop OO0 «Texnuka» (r.Kypcek) Cokxonos O.I'. 20 ceHTsAOps TEKyIIEro rofa u3aail
IIPUKA3 O CO3AAHUHA KOMMEPYECKOTO OTAEIA B COCTABE 3 IITATHBIX €JUHUI]: KOMMEPYECKOrO AUPEKTOPA
— 1, Beaymero cnerpanucra — 1, cneuuanucra — 1. 'maBnomy Oyxranrepy npennpustus ['opsuey I.A.
OBbUIO MOPYUYEHO MIPEICTABUTH HA YTBEPXKIEHUE HOBOE IITATHOE paclycaHue NPeANpHUsITHS Ha 4 KBapTall
Tekymero roga k 1 okrsops. Kommepueckomy nupexropy WUrnatseBy T.H., koTopslii 3aBU3MpOBa
IIPOEKT TIPHKa3a, MPEANHACAHO 3aKOHYMTh KOMIUICKTOBAHME OTHENa KaJpaMHU C  BBICIIAM
HKOHOMHUYECKUM 0Opa3zoBaHueM K 10 okTs0psi.

IlepeyeHb OCHOBHOM M 10NOJTHUTEIbHOM JJUTEPATYPbI
Ocnosnas numepamypa

1.1. Ky3suenos, . H. JlokymeHTanimoHHoe obecriedeHne ymnpasieHus. JJokyMeHTO000pOT U
JIETIOTIPOU3BOJICTBO : YYeOHMK U TTpakTUkyM 1iist By30B / M. H. Ky3HenoB. — 4-¢ u3n., mepepald. u J01I.
— Mocksa : U3parensctBo FOpaiit, 2025. — 545 ¢. — (Bricmee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534-
16003-1. — Texker : anmektponHbld // OOpazoBatenbHas mmiatdopma HOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/559712

2. I'posoBa, O. C. [enonpou3Boactso : yueOHUK 11t By30B / O. C. I'po3zoBa. — 2-¢ u3a. —
Mocksa : UznatenscrBo HOpaiit, 2025. — 131 ¢. — (Bsicmiee ob6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-
15964-6. — Texkcr : anektpoHHbld // OOpazoBatenbHas mmiatdopma HOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/563439

3. Hoponuna, JI. A. Opranm3aniss ¥ TEXHOJOTHS JOKYMEHTAIIMOHHOTO O0€CIIeueHUs
yIpaBieHus : y4eOHUK M MpakTukym it By3oB / JI. A. Jloponuna, B. C. UpurukoBa. — 2-¢ u3f.,
nepepad. u mon. — Mocksa : M3gatensctBo FOpaiit, 2025. — 270 c. — (Bricmiee oOpa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-16016-1. — Texct : anekTpoHHbIH // OOpa3oBarensHas miatdopma FOpaiir [caiit]. —
URL: https://urait.ru/bcode/560116

Jlononnumenvnasn numepamypa

1. UBanoBa, A. FO. Pycckuii s3bIK B I€TOBOM JOKYMEHTAIMH : y4eOHHUK 1t By30B / A. 1O.
WBanoBa. — 3-e u3., nepepad. u gon. — Mocksa : M3narensctBo FOpaidt, 2025. — 129 c. — (Briciiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-20345-5. — Texkcr : anekrponHsblit // ObpazoBarenbHas miatdopma
IOpaiir [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/560948

2. KazakeBuu, T. A. JlokymeHnToBenenue. JJokyMEeHTaIlMOHHBIN CEPBUC : YICOHHUK U TPAKTUKYM
s By3oB / T. A. Kazakesuu, A. U. Tkanuu. — 2-¢ u3a., ucnp. u gon. — Mocksa : M31aTenscTBo
FOpaiit, 2025. — 167 ¢. — (Bwicmee ob6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-06273-1. — Tekcr :
aNeKTpoHHBIN // OOpa3oBarenbHas miardopma FOpaiit [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/562369

3. lllyBamoBa, H. H. Opranmszamus W TEXHOJOTHUS JOKYMEHTAIIMOHHOTO OOECIIeueHUs
ynpasienus : yueOHuk s By3o / H. H. IllyBanoBa. — 3-e u3a., mepepad. u gorn. — Mocksa :
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https://urait.ru/bcode/559712
https://urait.ru/bcode/563439
https://urait.ru/bcode/560116
https://urait.ru/bcode/560948
https://urait.ru/bcode/562369

N3narensctBo FOpaiit, 2025. — 234 c. — (Bwicmee oopa3zoBanne). — ISBN 978-5-534-20347-9. —
Tekcr : onektponsblii //  OOpa3oBarenbHas 1uatpopma  FOpaiit  [caiit]. —  URL:
https://urait.ru/bcode/561048

Ilepedyennb pecypcoB HHPOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOM ceTH «HTepHeT»

https://urait.ru/ - obpazosatensHas miardopma FOpaiit

http://biblioclub.ru - 3bC «YHuBepcureTckas OUOIMOTEKA OHITAWHY.
https://elibrary.ru/ - mayunas snextponnas 6ubnmuoreka (HO5) «eLIBRARY.RU»
http://www.encyclopedia.ru - Mup sHIHKIIONEANH.

http://www.consultant.ru/ - CripaBounas npaBoas cucrema «Koncynbrant ITmrocy.
http://www.aup.ru - AqMuHHCTpaTUBHO- Y TipaBieH4Yeckuii [TopTan

U~ wd P

JIMIIEH3HOHHO0E MPOrPaAMMHOE 00ecreueHne:.

- Windows (3apy0exxHoe, BO3ME3THOE);

- MS Office (3apyOexxHO€, BO3ME3THOE);

- Adobe Acrobat Reader (3apyOexHoe, CBOOOIHO pacpoCTpaHIeMoe);

- Koncynperantllmoc: «KoncynsranTlmtoc: CtynenT» (poccuiickoe, CBOOOIHO
pacIpoCTpaHsIeMOE);

- 7-zip — apxuBatop (3apy0eKHOE, CBOOOHO PAaCIIPOCTPAHIEMOE);

- Comodo Internet Security (3apy0exHoe, CBOOOTHO pacpoOCTPaHIEMOE).

Pa6ouas nporpamma Kypca «CucTeMHBI aHAIN3 B MEHETKMEHTe»

Heabto kypca «CHCTEeMHBI aHAIM3 B MEHeIKMEHTe» ABIseTcS (HOPMUPOBAHUE CUCTEMBI
3HAHUU, HABBIKOB U YMEHUI B 00JIaCTH TEOPUH, METOJOJIOTMH U TEXHOJOTHIl CHCTEMHOTO aHalu3a B
cdepe MEHEPKMEHTE, IPUHIUIIOB K METOJIOB CUCTEMHOT'O MOJICIIMPOBAHMUSL.

B pe3yabrare m3ydyenusi kypca «CHCTeMHBbII aHAJIU3 B MEHEI)KMEHTe» 00ydarluuiics
HOJIKeH:

3HaTBh: TEOPETHUYECKHE OCHOBBI CHCTEMHOTO aHalIM3a, CBOMCTBA M OCOOEHHOCTH CIIOMXHBIX
COLIMAJIbHO-9)KOHOMUYECKUX CHCTEM, 3aKOHOMEPHOCTH BO3JEHCTBHS BHEIIHEH cCpeasl Ha
(GyHKIIMOHUPOBAHHUE COIMATbHO-SKOHOMHUYECKUX CHUCTEM, IMPOIEIypbl aHaIu3a U MOJEIMPOBAHUS
MOBEJCHHUS COLMATbHO-SKOHOMHUYECKUX CHUCTEM, OCOOEHHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHHS CIOXHBIX
COLIMAJIbHO-9KOHOMUYECKUX CUCTEM B YCIIOBHSX PUCKA U HEOIPEIEICHHOCTH.

YMeTb: aHaTU3UPOBATH COCTOSTHUE CIIOKHBIX COLUAIbHO-DKOHOMUYECKUX CHUCTEM, BBIABIATH
BJIMSTHUE HA HUX PA3NIMYHBIX (AKTOPOB, CTPOUTH MOJENIU U MPOBOIUTH SKCIIEPUMEHTHI CO CIOKHBIMU
COLIMAJIbHO-D)KOHOMUYECKUMHU CHCTEMaMH, BBISABIATH PHUCKU ISl CYIIECTBOBAHUS M Pa3BUTHSA
COLIMAJIbHO-?)KOHOMUYECKUX CHUCTEM.

Bnaners: HaBbIKAMU TNPOTHO3UPOBAHUS COCTOSIHMSI CJIOXKHBIX COLIMATIbHO-I)KOHOMHUYECKUX
CUCTEM M IPUHSITHS PELICHHH B YCIOBUAX PUCKA C LEIbI0 MUHUMHU3AIUH OTPUIIATEIbHBIX MTOCIEACTBHI.

O0Bem kypcea. Beero — 42 yaca, B T.4. Teopust — 8 yacoB, camocTosiTeNbHas padota — 28 yacos,
KOHTPOJIb — 6 4acoB.

CamocrosarenbHass pa0oTa BKIIOYAET MOJATOTOBKY K TECTHPOBAHMUIO 110 3aBEPLICHUIO
MIPOXOXKACHUS Kypca.

®dopma KOHTPOJISl — KOMIIBIOTEPHOE TECTUPOBAHUE.

Y4yeOHO-TEMATHYECKHUI MJIAH


https://urait.ru/bcode/561048
https://urait.ru/
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.aup.ru/

KonrakTHasn CamocrosTenn
Ne | HaumeHoBaHue TeM (pPa3aesioB)
u/n Kypea padora, yac. Has padora, Bcero, uac.
Teopus yac.
1. | BBenenue B cUCTEMHBII aHAIN3 - 3 3
2. | CucreMbl 1 UX CBOMCTBA - 3 3
3. | XapakTepucTHKa dTarnoB 1 3 4
CHCTEMHOTI'O aHAJIN3a
4. | Monenu u MoIeTMPOBaHUE 1 3 4
5. | CucreMHOE MOACITMPOBAHUE 1 3 4
6. | [locTpoenne Mojeneil cucreM 1 3 4
7. | DKCIEpUMEHT KaK CPeJICTBO 1 3 4
MOCTPOCHUS MOJICTTH
8. | Undopmarust B CHCTEMHOM 1 3 4
aHaJln3e
9. | UmuTanimoHHOE MOJIEITMPOBAHHE 1 2 3
10. | IpunATHE pemIeHH B yCIOBUAX 1 2 3
HEONPEIeTCHHOCTH
KonTtpons 6
HUTOTI'O: 8 28 42

OueHoYHBIE MaTepHAIbI
Tunosoti mecm 013 oyeHKU 3HAHUL

1. Yro Takoe CHCTEMHBIM aHaINU3 B MEHEI)KMEHTE?

a) MpoILIecC ONTUMU3AINKA KOHKPETHOU omeparuu 0e3 yuera KOHTEKCTa;

0) MeTOJ BBISBICHUS W aHajdu3a B3aMMOCBS3€H MEXAY dJIEMEHTAMU OpraHU3aIluu IS
JOCTHIKCHMUS IIENCH;

B) OIlcHKA (PTHAHCOBBIX PUCKOB O€3 ydeTa MPoIeCcCOB;

r) pa3paboTKa peKIaMHOW KaMIIaHWH.

2. Kakoif moixoj1 xapakTepu3yeT CUCTEeMHBIN aHau3?

a) IMHEWHBIN TTOAXO/ K YIPABIICHUIO;

0) y4eT MHOXeCTBa B3aMMOCBS3aHHBIX 3JIEMEHTOB U UX BIMSHUS;
B) (OKYC Ha eIMHUYHON (QYHKIINH;

I') ITHOPUPOBAHKUE BHEIIHUX (DAKTOPOB.

3. Kakue ctaui CUCTEMHOTO aHaJIu3a Yallle BCEro BKIIOYAIOT mporuecc?

a) ompexaeneHue TmpoOiaemMbl, cOop TpeOOBaHMI, MOICIMPOBAHUE, OIICHKA aJIbTCPHATHUB,
BHEJIpEHHE, MOHUTOPHHT

0) TobKO cOOp TpeOOBaHUIA;

B) TOJIbKO MOJEJINPOBAHHUE;

T) nepevyrcieHne GyHKInui 06e3 aHnamumsa.

Tunosoe 3a0anue 0151 OYyeHKU YMEeHUlL

[IpoBenuTe aHanu3 NPEASIOAKEHHBIX CUCTEM MO CIEIYIONICH CXeMeE:

1. OOmbekT (BbIOpaHHAs cHUCTEMA) U LIEJh €0 aHaIH3a.

2 DNeMEHTHI ¥ TIOJICHCTEMBI aHATM3UPYEMOT0 00BEKTA.
3. CTpyKTypHas cxemMa cOCTaBa CHCTEMBI

4 CtpyKTypHas cxema CBSI3€il CUCTEMBbI
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CtpyKTypHas cxema ynpaBJIeHHUs] CUCTEMOM
Lenb pyHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI
Oxkpykaronias cpeia CHCTEMBbI

Bxomp1 1 pecypchl cucTeMbI

. BrIxoabl CHCTEMEI

0.  Kiacc cucremsr

1. Kpurepuii 3¢ pexTnBHOCTH CHCTEMBI

RR O No O

Tunosoe 3a0anue 0 OYEHKU HABbIKOB

TOIL[ npous3BOOMT JBa BHUJA SHEPrUU: TEIUIOBYIO M AJIEKTPUUECKYIO, CTOMMOCTh 1 KBT
anekTposHepruu u 1 I'kan teruioBoit suepruu — 3,05 u 957 py6., coorBercTBeHHO. J{71s1 mpon3BoacTBa 1
kBT snextposnepruun u 1 I'kanm TemoBoit sHeprum Tpelyercss mpupogHoro raza 0,19 m 90 w3,
cooTBeTcTBeHHO, BOJIbI — 0,001 1 0,016 M3, MmammmHHOTO BpemMeHu — 2 u 1,2 H-4u. 3amachl yKa3aHHBIX
pecypcoB Ha TOI cocrasnsitoT 1 429 333 m3, 120,96 M3 1 20 160 H-4, COOTBETCTBEHHO.

CocraBbTe ONTUMHU3ALMOHHYIO MOJENb JJIsi OIMpPEAENICHUs MPOU3BOACTBEHHON MPOrpaMMBlI,
obecneunBaromed MakCuMaIbHBIN 10X0m TOLI.

IlepeyeHb OCHOBHOM ¥ JONOJHUTEILHOM JJUTEPATYPbI
OcHoenasa numepamypa

1. Ilpokodrena, T. A. CucremHbId aHAIU3 B MEHEDKMEHTE : yueOHHWK mis By3oB / T. A.
[Ipoxodnena, B. B. UenHokoB. — Mocksa : MU3narensctBo FOpaiit, 2025. — 313 c¢. — (Bricmiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-10451-6. — Texkcr : anekTponHsbIi // ObpazoBarenbHas miatdopma
IOpaiir [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/565703

2. AnekceeBa, M. b. Teopwus cucteM U CHCTEMHBIN aHAIH3 : YY€OHUK M MPAKTUKYM JJISI BY30B /
M. b. Anekceesa, I1. I1. Berpenko. — Mocksa : U3natensctBo IOpaiit, 2025. — 298 c¢. — (Bsiciee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-17987-3. — Tekcr : anektponHsbIi // ObpazoBarenbHas miatdopma
IOpaiir [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/560645

3. BonkoBa, B. H. Teopwus cuctem u cCUCTEMHBIN aHan3 : yueOHUK 117151 By30B / B. H. Bonkosa,
A. A. JlenucoB. — 3-¢ m3a. — MockBa : UsnarensctBo FOpaiit, 2025. — 562 c. — (Bricmiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-14945-6. — Texkcr : anekTponHsbIi // ObpazoBarenbHas miatdopma
IOpaiir [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/559633

Jononnumensnas numepamypa

1. HccnenoBanue omepanuii B SKOHOMHUKE : y4yeOHUK [uis By30B / moj pemakumend H. III.
Kpemepa. — 4-e uzn., nepepad. u qom. — Mocksa : U3parensctBo FOpaiit, 2025. — 414 ¢. — (Briciiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-12800-0. — Texkcr : anexTponHslii // O6pa3oBaTenbHas miaardopma
IOpaiir [caiiT]. — URL.: https://urait.ru/bcode/559655

2. IHarun, B. JI. Teopus urp ass 3KOHOMUCTOB : y4eOHUK  npaktukym / B. JI. Illarun. — 2-
e u31., uctp. u aon. — Mocksa : I3gatensctBo FOpaiit, 2025. — 223 ¢. — (Bricmee o6pa3zoBanue). —
ISBN 978-5-534-15424-5. — Texcrt : anekTpoHHbIH // OOpa3oBarensHas miatdopma FOpaiir [caiit]. —
URL: https://urait.ru/bcode/560523

3. Kopones, A. B. DKOHOMHKO-MaTeMaTH4YeCKHE€ METOIbl M MOJEIUPOBAHUE @ yUYCOHUK U
npakTukym s By30B / A. B. KoponeB. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2025. — 280 ¢. — (Bricmiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-00883-8. — Tekcr : anexTponnslii / O6pa3oBaTenpHas miaardopma
IOpaiir [caiiT]. — URL.: https://urait.ru/bcode/561279

Ilepedyensb pecypcoB HHPOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOM ceTH «AHTEepHEeT»


https://urait.ru/bcode/565703
https://urait.ru/bcode/560645
https://urait.ru/bcode/559633
https://urait.ru/bcode/559655
https://urait.ru/bcode/560523
https://urait.ru/bcode/561279

. https://urait.ru/ - odpasoBarenbras miathopma KOpaiit

. http://biblioclub.ru - OBC «YHuBepcuterckas OMOINOTEKA OHIANH.

. https://elibrary.ru/ - nayunas snekrponnas 6udaunoreka (H3b) «eLIBRARY.RU»

. http://www.encyclopedia.ru - Mup SHIHKIONEANH.

. http://www.consultant.ru/ - CipaBounas mpaBoBas cuctema «Koucyaprant ITmocy.
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JINneH3noHHoe NporpaMMHuoe odoecreyeHue:.

- Windows (3apy0exHoe, BO3ME3THOE);

- MS Office (3apy0exHOE, BO3ME3THOEC);

- Adobe Acrobat Reader (3apy0eskHo€e, CBOOOIHO pacpoCTpaHIEMOE);

- Koncynprantllmoc: «Koncynsrantllmtoc: Ctynent» (poccuiickoe, cBOOOIHO
pacrpocTpaHseMoe);

- 7-zip — apxuBatop (3apyOexHOE, CBOOOTHO PaCIPOCTPAHIEMOE);

- Comodo Internet Security (3apy0exxHoe, CBOOOTHO pacpoCTpaHsIeMoe).

PaGouas nporpamma Kypca «PucCK-MeHeKMeHT

Heap mucuuniuHbl «PHCK-MeHeIKMEHT» - NPUOOpEeTeHHE CTYICHTAMU TEOPETUYECKUX
3HaHUH W TPaKTUYECKMX HAaBBIKOB B 00JacTH YNpABJICHUS PHUCKAMH: OLEHKH CTEIEeHU
HEOTpeAEeNIEHHOCTH U PUCKA, UACHTU(UKAIINY U KJIacCU(UKAIIMKM PUCKOB XO3SHCTBYIOIUX CYOBEKTOB,
aHaJn3a PUCKOB IPEAIPUITHSA.

B pe3yabTare nzydennsi Kypca «PUCK-MeHeIKMEHT» 00y4arouuiics 10JIKeH:

3HATh: OCHOBBI aHAIM3a U YIPABICHUS PUCKAMHU; KJIACCU(PUKAIUIO PUCKOB MPEAIPUITHS IO
OCHOBHBIM MPU3HAKAM.
YMeTh: aHATU3UPOBATH PUCKU U PUCKOOOpa3yromiue (pakTopsl.

Bnaners: HaBblkaMM aHallM3a BHEUIHMX M BHYTPEHHUX (DAKTOPOB, BIMSIOMIMX HAa PUCKHU
OPEANPUATHS U pa3pabOTKH MEPONPUATHI M0 MUHUMH3ALUN PUCKOB.

O6beMm Kkypcea. Beero — 44 vaca, B T.4. Teopusi — 8 yacoB, camocTtosTenbHas padora — 30 yacos,
KOHTPOJIb — 6 4acoB.

CaMmocrosiTenbHass paboTa BKJIIOYAeT TMOArOTOBKY K TECTUPOBAHMIO IO 3aBEPILCHHUIO
MIPOXOXKACHUS Kypca.

®dopma KOHTPOJISE — KOMITBIOTEPHOE TECTUPOBAHUE.

YyeOHo-TeMaTHUYECKHIi IIJIAH

KonrakTHas CamocrosiTenb
Ne | HaumeHoBaHue TeM (pPa3aesioB)
pabora, yac. Has pa0ora, Bcero, uac.
n/n Kypca
Teopus qac.
1. | OcHOBBI aHANM3a U YIIPABJICHUS 1 4 5
pUCKaMU
2. | Knaccudukaius puckoB 1 4 5
3. | Meroonorus u Tarnbl pUCK- 1 4 S)
aHaJIM3a UHHOBAIMOHHOTO
POEKTa
4. | KauecTBeHHBII aHAIHU3 U 1 5) 6
paHXHPOBAHUE PUCKOB.
5. | KonnyecTBeHHas orieHKa 1 5 6
HWHHOBAIIMOHHLIX PUCKOB.
6. | Ilpouecc ynpaBieHus 1 4 5
(MHAHCOBBIMU PUCKAMH.
7. | MeTop! yripaBiaeHus pUCKaMH. 2 4 6



https://urait.ru/
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.consultant.ru/

KonrakTHasn CamocrosTenn
Ne | HaumeHoBaHue TeM (pPa3aesioB)
padora, yac. Has padora, Bcero, uac.
n/n Kypca
Teopus yac.
KoHTposib 6
HUTOI'O: 8 30 44

OueHoYHBIE MaTepPHAIbI
Tunosoti mecm 01 oyeHKU 3HAHUL

1. Puckom nazbiBaeTcs:

a) KOJMYECTBEHHAs OIEHKa OIMAaCHOCTEW, OmpeleisieTcs KaK 4acToTa OJHOr0 COOBITHUS IpH
HACTYILJICHUH JIPYTOro0;

0) BEpOSTHOCTh BO3MOXKHOW HEXKEJIATeTbHON IMOTEPH YEro-Tu00 TpPH IUIOXOM CTCUYCHHH
00CTOSITENTLCTB

B) BEPOATHOCTHh BBIXOJIa OMACHOTO (hakTopa H3-TO0J KOHTPOJIA U CEPhE3HOCTH IMOCIECTBUH,
BhIpa)kaeMasl CTETIEHBIO MPOSIBIICHUS;

I') HEONpeNesN€HHOE COOBITUE WM YCJIOBHE, KOTOPOE€ B CIydyae BO3HUKHOBEHUS HMEET
MO3UTUBHOE WJIM HETATUBHOE BO3JICHCTBHE HA PEMYTAIIUIO0 KOMITAHUU, IIPUBOIUT K MPUOOPETCHUSIM WIIN
MOTEPSIM B ICHEKHOM BBIPAYKEHUU.

2. [TpueMneMoCThIO PUCKa HA3bIBAETCA:

a) BEPOSTHOCTH MOTEPh U BEPOSITHOCTH TOTO, YTO OHH HE MPEBBICAT ONPEACIEHHBIN pyOeK;
0) BeTMUMHA PUCKA U €r0 BEPOSTHOCTH;

B) OTHOIICHUE BETMYMHBI yIepOa K 3aTpaTaM Ha MOJTOTOBKY U peau3alliio pUCKPELICHHUS;
I') BEPOATHOCTh HAXOJIUTCS B MPE/Iesiax HOPMATUBHOTO YPOBHSI.

3. IIpaBomMepHOCTb pUCKa OMPEACISIETCS KaK:

a) BEPOSTHOCTH MOTEPh U BEPOSTHOCTH TOTO, YTO OHH HE MPEBBICAT ONPEACNEHHBIN pyOeK;
0) BeTMUMHA PUCKA U €r0 BEPOSTHOCTH;

B) OTHOIICHHE BEMYMHBI yIepOa K 3aTpaTaM Ha MOJTOTOBKY M peau3allfio pUCKpeLIe-Hus;
') BEPOATHOCTh HAXOJIUTCS B MpEe/Iesiax HOPMATUBHOTO YPOBHSI.

Tunosoe 3a0anue 0151 OYeHKU YMEeHUlL

Kommepuecknit  6ank  «[IpopbiB» MODKEH MNPUHATH peEIIeHHE O IeJIeco00pa3HOCTH
kpenutoBanusi [TAO «Zloxas». CornacHo OyXraaTepcKol OTYETHOCTH, (DaKTUUECKOe 3HaYCHHE
Kod(duimenTa TEKymel JUKBUIHOCTH Y 3TOTO Hpeanpusarus paBHO 1,6. baHk BemeT CTaTHUCTUKY
HEIJIaTeXe, B COOTBETCTBUM C KOTOPOM Yy KOHKYPEHTOB, OKAa3bIBAIOIIUXCS JIOKHUKAMU,
koa(durment Haxonutes B quanazone 0,9:1,8, a y akkypaTHBIX IUIaTEIBITMKOB — B rana3onel,2:2,7.
Onpenenuth BEPOSTHOCTh HEBBITIOTHEHUS 3a€MIIIMKOM JIOTOBOPHBIX 00SI3aTENIbCTB U OIIEHUTH CTETICHb
KPEAUTHOTO PUCKA.

Tunosoe 3a0anue 0 OUYEHKU HABbIKOB

EcTb Tpu cuieHapusi pa3BUTHsI IPOEKTA M0 TOAaM

l'op, CueHapuu A Cuenapui B Cuenapui C
0 -260 000 -400000 -350000
1 5000 45000 60000
2 15000 5000 5000
3 15000 500 10000
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| 4 425000 | 500 | 10000

XKenaemast Hopma J10X0THOCTH MHBecTOpa — 15%
Hcnonb3ys MeTon clieHapus M OCHOBBIBASICh HAa KPUTEPUM YUCTOM TEKylIeHl CTOMMOCTH OLIEHUTh
IIPOEKT.

IlepeyeHb OCHOBHOM M 10NOTHUTEIbHOM JIUTEPATYPbI
Ocnosnas numepamypa

1. Bsrkun, B. H. Puck-menemxment : yueOnuk / B. H. Barkun, B. A. I'am3a, ©. B.
Maesckuii. — 2-e¢ usn., nepepab. u mon. — Mocksa : U3marensctBo HOpaiit, 2025. — 365 ¢. —
(Briciiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — Tekct : anexTponHsbIi // OOpa3oBaTenbHas
wiatdopma FOpaiir [caiit]. — URL.: https://urait.ru/bcode/560309

2. ®omuues, A. H. Puck-menemxment : yueOnuk / A. H. @ommuues. — 10-e u3n. — Mocksa :
JamxkoB u K°, 2023. — 366 c. : cxem. — (YueOHble n3nanus st 0akanaBpoB). — Pexxum noctyna: mo
noamucke. — URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711042

Jononnumensnas numepamypa

1. banaun, K. B. YipaBnenue puckamy B MHHOBaLIMOHHO-UHBECTUIIMOHHOM €ATEIBHOCTH
npeanpusTus : yaeoHoe mocodue : [16+] / K. B. bangun, U. U. Ilepenepsies, P. C. I'omos. — 6-¢ u3n.,
ctep. — Mockaa : JlamkoB u K°, 2023. — 418 c. : wi., Tabmn., cxeM. — Pexum gocTyma: 1o moJanucKe. —
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710924

Ilepedyennb pecypcoB HHGOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOM ceTH «AHTEepHEeT»

https://urait.ru/ - obpazosatensHas miardopma FOpaiit

http://biblioclub.ru - 3bC «YHuBepcureTckas OMOIMOTEKA OHITAWHY.
https://elibrary.ru/ - mayunas snextponnas 6ubnuoreka (HO5) «eLIBRARY.RU»
http://www.encyclopedia.ru - Mup sHIHKIIONIEANH.

http://www.consultant.ru/ - CripaBounas npaBoBas cucrema «Koncynbprant ITmrocy.
http://www.aup.ru A AMHUHUACTPATUBHO- Y nipaBiieHUecKui [Topran

NogakowdhE

JIMIIEH3MOHHOE MPOrPaMMHOE 00ecreueHne:.

- Windows (3apy0exxHoe, BO3ME3THOE);

- MS Office (3apyOexxHOE, BO3ME3THOE);

- Adobe Acrobat Reader (3apy0exHoe, CBOOOIHO pacpoCTpaHIeMoe);

- Koncynperantllmoc: «Koncynsrantllmtoc: CtynenT» (poccuiickoe, CBOOOIHO
pacipoCTpaHsIeMOE);

- 7-zip — apxuBatop (3apy0eKHOE, CBOOOHO PACIIPOCTPAHIEMOE);

- Comodo Internet Security (3apy0exHoe, CBOOOTHO pacIpoOCTpaHIEMOE).

Monayab «YnpasJieHHe JIOAbMH U KOMaHIaAMMU»
Padouyas nporpamma Kypca «JIngepcTBo 1 KoMaHIHast padoTa»
Heap kypca «JIugepcTBO M KOMaHIHasi padoTa» — sBIseTCS (POPMHUPOBAHUE Y CTYJICHTOB
MIPEACTABICHUN O TICMXOJOTHYECKHUX aCIeKTaxX JIMJIEPCTBA, OCOOCHHOCTSX JMYHOCTHOTO BIIMSIHUS U

yIOpaBJIE€HUS JPYTUMH JIIOAbMH, TNPUHOUNAX (HOpPMUPOBAHUS KOMaHIBl W €€  YCIEIIHOEe
(GyHKIIMOHUPOBAHUE.


https://urait.ru/bcode/560309
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711042
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710924
https://urait.ru/
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.aup.ru/

B pe3yabraTe usyuenusi Kypca «JIugepcrso u KOMaHAHAasA padoTa» 00y4aloUIHACH T0JIKEH:

3HAaTh: TEOPETHUUECKUE OCHOBBI JINZIEPCTBA U IPUHIUITBI POPMUPOBAHUS FPPEKTUBHBIX KOMAH/I.

YMeTb. ONPUMEHATh METOAbl M TEXHOJOTHHU JMAEPCTBA AJIS PELIEHUS CTPATETHMYECKUX H
OIIEpAaTUBHBIX YIIPABICHYECKUX 3a14a4.

Bnaners: HaBblkaMu OpraHu3alMM TPYNIOBOM pabOThl Ha OCHOBE 3HAHHS IPOLIECCOB
IpyNIOBOW JMHAMUKHU M IPUHLIUIIOB (POPMUPOBAHUS KOMaH/IBL.

O6beM kypcea. Beero — 44 vaca, B T.4. Teopusi — 8 yacoB, camocrtositenbHas padora — 30 yacos,
KOHTPOJIb — 6 4acoB.

CaMmocrosiTenbHass paboTa BKJIIOYAeT TMOArOTOBKY K TECTUPOBAHMIO IO 3aBEPIICHHUIO
MPOXOKACHUA TUCHHUIIIIUHEI.

Y4yeOHO-TEMATHYECKHUI MJIAH

KontakTHasn
Ne | HaumeHoBaHue TeM (pa3aesioB) CamocrosiTe/ibHAA
w/n Kypea pabora, uac. paGoTa, uac. Bcero, uac.
Teopust
1. | JImunocTHAS UASHTH(DUKAIUS 1 6 7
aujaepa
2. | Cend-MeHEKMEHT JIUaepa 1 6 7
3. | CoBpemeHHbIC HHANBUIYATbHbBIE 2 6 8
U TPYTIIOBBIE METO/IbI
yIpaBJICHUS TPYIIIIaAMU U
KOMaHIaMH
4. | ®opMHUpOBaHUE KOMaH/IbI 2 6 8
S. | JIMuHAMHKA MEKJIMUYHOCTHBIX 2 6 8
KOH(JINKTOB
KoHTpons 6
HUTOI'O: 8 30 44

OueHoYHBbIE MaTepHAIbI
Tunosoti mecm 015 oyeHKU 3HAHUL

1. Kakoii cTuib auaepcTBa UCIONb3YETCs B yIPABIECHUH Yallle BCEro?
1) aBTOpUTApPHBIN;

2) 1eMOKpaTUYECKHUIA;

3) nubepaabHBIi;

4) cMelIaHHbBIN.

2. DPPEeKTUBHOCTH TUACPCTBA 3aBUCHUT OT:
1) 3HaHWU U OMBITA;

2) oObeMa | THIIA BJIACTH,

3) TUYHOCTHBIX XapaKTEPHCTHUK;

4) creueHust 0OCTOSITCIIBCTB.

3. Haubomnee 3 peKTUBHBIM, XOTS U TPYAHO PEATU3YEMbIM CTUJIEM MTOBEICHHS PYKOBOIUTEIIS,
B KOH()JIMKTHON CUTYAIMH SIBIIACTCS ...

1) JOMUHHPOBAHUE;

2) COTPYJIHUYECTBO;
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3) n3beranue;
4) YCTYIUUBOCTb;
5) KOMITIPOMHCC.

Tunosoe 3a0anue 0151 OYyeHKU YMEeHUL

Onpenenenue coOCTBEHHOU posn B Koman/e 1o benOuny

BreimonauTte cnenyromiee: 1. Bemmonaute Tect benbuna

2. [lonymaiite, kakyto poJib Bbl CKJIOHHBI BBIIIOJIHATE B KOMaH/IE.

3. OtBerbTe, cMorau Obl Bbl momoOpaTe cpenu Bammx koster MOTEHIHMATbHBIX YICHOB
KOMAaH/Ibl, KOTOPBIE 3aMOJHUIHA OBl BCE POJIH, OMMCaHHBIE benouHoMm.

4. YkaxuTe, Ha KaKyIo poJib TpyJAHEE BCEro Mo100paTh YeIoBeKa U MOUYeMy.

Tect benbuna

B xaxxnom u3 cemu BompocoB pacmpenenstoT 10 0auioB Mexy BO3MOKHBIMH OTBETaMH B
3aBUCHMOCTH OT COOTBETCTBHSI BamieMy COOCTBEHHOMY TMOBEACHHIO. OJTH Oallibl MOTYT OBITh
pacnpe/eneHbl HOPOBHY MK, BO3MOXKHO, BCE OTAAHbI OJHOMY €IMHCTBEHHOMY OTBeTY. BriOepute oquH
MPaBUJIBHBIN OTBET U3 MPEJJIOKEHHBIX HI)KE BApUAHTOB. UTO 51, moJiaraio, MOTy BHECTU B KOMaHay?

Bapuantsl oTBeTa:

a) s1 MOTYy OBICTPO YBUETh HOBBIE BO3MOXXHOCTH M BOCIIOJIb30BAThCS MU,

0) s MOTy paboTaTh XOPOIIIO C CAMBIMHU PAa3HBIMU JIFOJAbMU;

B) T€HEpUPOBAHHE UCHU SBISIETCS OJJHON M3 MOUX CIIOCOOHOCTEHH;

T') S MOTY BBISIBIISITH JIIO/IEH, CHOCOOHBIX BHECTH BKJIaJ B KOJUIEKTHUBHYIO paboTy;

1) MOSI CHOCOOHOCTH CIIEJIOBATh IJIaHAM JI0 KOHIIA HIMEET MHOTO O0IIIEro ¢ MOEH MepCoOHaTbHOM
(;mruHO#) (P PEKTUBHOCTHIO;

€) 51 TOTOB CTOJIKHYTBCS JIUIIOM K JIMIy C BPEMEHHOW HEMOIMYJISIPHOCTBIO, €CIIH 3TO MPUBEAET K
CTOSIIUM pe3yJbTaTaM B KOHIIE;

) OOBIYHO 51 YMEIO YyBCTBOBATh, YTO SIBJISETCS PEATUCTUIHBIM U BO3MOXKHBIM ISl pAOOTHI;

3) s MOTY MPEUIOKUTh HEUTO pa3yMHOE JJIs albTePHATUBHOTO Kypca ASUCTBUI Oe3 BHECEHMUS
MPUCTPACTUS WU MIPEAB3SITOCTH.

2. B yem 3akitodaroTCsi MOM cllabble CTOPOHBI B KOMaHTHOM paboTe?

Tunosoe 3a0anue 011 OYEHKU HABbIKO6

Cumyayus.

[IpencraBpre, uTro BB paboTaeTe HAYAIbHUKOM (UHAHCOBOTO OTAENAa B (PUHAHCOBO-
SKOHOMHMYECKOM JIeTIapTaMEeHTE KpPYMHOW MPOU3BOJCTBEHHOW (upMbl. B BameM mnomuynHeHUN
HAXOAATCS JBa CIEIUANINCTA, KOTOPHIX BBl CAMH TPHUBEIM B KOMIIAHUIO — ATO Ballld OBIBIIHE
OJITHOTPYTITHUKH, C KOTOPBIMU Bbl BMECTE YUWJIUCh B By3€. Y Bac MHOTO OOIIET0: IPY3bsi, HHTEPECHI
OMHUMO paboThl, BOcTIOMHHaHUs. EcTecTBeHHO, BBl 00OpaIiaeTech ApyT K APYry Ha «ThD» U IO UMEHH.

B onHy u3 mATHMII Ha COBEIAaHWHU BBl MOJy4yaeTe 3aJaHhe OT CBOETO HEMOCPEICTBEHHOTO
PYKOBOJIUTEIIS: B T€UCHUE JIBYX HEJENb pa3paboTarh (PMHAHCOBBIN IJIaH KOMIIAHUHU Ha MPEACTOSIIHHA
roZi. Bel moHnMaeTe, 4To 3TO OYEHb CEPbE3HOE 3aJJaHUE U OT KAaUueCTBA €ro BHIMOJIHEHHS 3aBUCUT Balla
JanpHeHmas Kappepa B KOMIaHuM. Bam morpelyercss mpoaHaTU3MpOBaTh OOJBIIONH 00BEM
nH(opMaIuu 1 pazpadoTaTh HECKOJIBKO BepCcHil (PMHAHCOBOTO TUTaHA.

B moHenenbHUK BBl HamepeBaeTech MOAPOOHO OOCYIUTH MOJYYEHHOE 3aJaHhE CO CBOMMH
MOTYMHEHHBIMU U PACIIPEEINTh 33Ja4l BHYTPU CBOEH KOMAaH/Ibl, OHAKO C YAUBIIEHUEM y3HAETE, YTO
OJlHA M3 BAllMX TOJYMHEHHBIX «YyIJa Ha OOJBHUYHBIN», MOCKOJIBKY y Hee 3abonen peOeHOK, u
HaMepeBaeTCsl OTCYTCTBOBATh KAK MUHUMYM B TEUEHHUE JECATH JHEW. BTOpoil mogYMHEHHBIH pemni
OKOHYMTh KypChl BOXKICHHS aBTOMOOWJISI M TPOCHUT Bac OTIYCKaTh €ro IOpaHbIle B TEYCHUE
OIKANWIIIUX TPEX HEENb; OH JKMBET OYCHB JIAJICKO OT MecTa PaboThI, HO TEMEPh MPUOOPETT aBTOMOOHITH
U €My HYKHO CPOYHO IOJyYUTh BOJUTEIbCKUE MpaBa. Bl moHumaere, uto Ooiblias yacTb pabOTHI
JSHKET Ha Bac, HO B OJMHOYKY Bbl HE CMOXKETE CIPAaBUTHCA C HEeW Ha JOJKHOM ypoBHe. C apyroit
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CTOPOHBI, Bbl «BXOJMTE B IOJIOKEHHE» CBOUX MOJYMHEHHBIX, MOCKOJBKY 3HAETE HUX MPOOIEMBbI U
HUCKPEHHE XOTUTE UM MOMOYb.

YTto MOXHO M3MEHHUTH B JaHHOW cuTyanuuu? MOXKHO JTU TIOBBICUTH 3(PPEKTHBHOCTH pabOTHI
OTJIeNa MPH TaHHBIX 00cToATeNbCTBaX? OOOCHYWTE OTBET.

IlepeyeHb OCHOBHOM M 1ONOJHHUTEJIbHOM JIUTEPATYPbI

Ocnosnas numepamypa

1. Unwun, B. A. Tlcuxonorus nuaepcTsa : yueOHMK Uit By30B / B. A. Mnbun. — Mocksa :
N3narensctBo FOpaiit, 2025. — 311 c. — (Bwicmee o6paszoBanne). — ISBN 978-5-534-01559-1. —
Tekcr : onextponsblii //  OOpa3oBarenbHas 1uiatpopma  FOpaiit  [caiit]. —  URL:

https://urait.ru/bcode/560347
2. Kopauenko, B. . KomanngoobpazoBanue : yueOHuk nis By3oB / B. U. KopHuenko. —
Mocksa : UznarensctBo Opaiit, 2025. — 291 ¢. — (Bricmiee o6pazoanue). — ISBN 978-5-534-

14723-0. — Texkcr : snextpoHHbIl // OOpasoBarenpHas tatdopma IOpaiit [caiit]. — URL:
https://www.urait.ru/bcode/568047

Jlononnumenvnasa numepamypa

1. ITyraues, B. II. Ynpapienue nepcoHaqIoOM OpraHU3aIu: MPAKTHKYM : YYCOHUK JJI BYy30B /
B. II. IlyraueB. — 2-e¢ u3x., ucnp. u gon. — Mocksa : HU3garensctBo FOpaiit, 2025. — 280 c. —
(Bricmiee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534-08906-6. — Tekcr : anekTpoHHbIi // OOpa3oBaTenbHas
miatdopma Opaiit [caiit]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/564381

2. CnuBak, B. A. Jlugepctso : yueOHuk 11 By30B / B. A. CniuBak. — 2-¢ u3j., mepepad. u J101.
— Mocksa : U3parensctBo FOpaiit, 2025. — 397 ¢. — (Bricmee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534-
17456-4. — Texkcr : anektpoHubld // OOpazoBatenbHas mmiatdgopma HOpaiit [caiit]. — URL:
https://www.urait.ru/bcode/560463

Ilepeyenb pecypcoB HH(POPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAMOHHOM ceTH «HTEepHET»

1. https://urait.ru — 96C «O6pa3oBarensHas riatgopma KOpaiit»
2. http://biblioclub.ru - 9BC «YHuBepcuTeTcKas OMOINOTEKA OHIANHY.
3. https://student2.consultant.ru — onnaitu-Bepcust Koncynprantllmtoc: CtyneHT

JIMIIEH3HOHHOE MPOrPaAMMHOE 00ecreueHne:.

- Windows (3apy0exHoe, BO3ME3IHOE);

- MS Office (3apyOexxHOE, BO3ME3THOE);

- Adobe Acrobat Reader (3apy0exHoe, CBOOOIHO pacpoCTpaHIeMoe);

- Koncynprantlntoc: «Koncynpranrlntoc: CrynenT» (poccwiickoe, CBOOOJTHO
pacIpoCTpaHsIeMOE);

- 7-zip — apxuBatop (3apy0eKHOE, CBOOOHO PaCIIPOCTPAHIEMOE);

- Comodo Internet Security (3apy0exHoe, CBOOOTHO pacIpoOCTPaHIEMOE).

Padouyasi nporpamMmma Kypca «YnpapjeHHe Kapbepoi ¥ TaiiM-MeHeIKMEHT»

Leaslo Kypca «YnpaBieHue Kapbepoii U TaliM-MeHeIKMeHT» sABisieTcs (popMupoBaHue y
oOyyaronuxcsi 3HaHWK 00 3(h(HEKTUBHOM IIJITAHUPOBAHUM BPEMEHHW HA JIMYHOM, KOMAHIHOM U
KOPITIOPATHBHOM YPOBHSIX, @ TAKXKE O METO/IaX U MPaBUJIaX JOCTIXKEHUS THUHON 3()(HEKTUBHOCTH ITyTEM
CaMOMOTHBAIMU U PACCTAHOBKH IIPUOPUTETOB.

B pesyabrare u3y4eHHs Kypca «YHOpaBleHHe Kapbepoil M TaWM-MEHEIKMEHT»
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00y4arouuiics J0JIKeH:

3HaTbh: OCHOBHEIEC MOHATHUA, TCPMHUHOJIOTHUIO TaﬁM-MeHe,Z[)I(MeHTa,

HeoOXOoaUMBIE  IJIs

JOCTUKEHHS] TIOCTABJICHHOW LIETH B MPO(PECCHOHANIBHON JEeSATeNbHOCTH; OCHOBBI IUNIAHUPOBAHUS U
paccTaHOBKH MPUOPUTETOB B MPO(HECCHOHAIBHOM eI TeTbHOCTH.
YMeTh: aHaIM3UPOBaATh, OTOMPATH U UCIOJIB30BAaTh HHCTPYMEHTHI TallM-MEHE)KMEHTa, B TOM
qucye s caMopeaTn3aluy B Mpo(ecCHOHANbHOM; (GOPMYIMPOBaTh U pa3padaThiBaTh HANIPABICHUS,
CHOCOOBI U KOHCTPYKTUBHbBIE PEIICHUS B YIPABICHUU Kapbepol U TaliM-MEHEI)KMEHTE, ONUPAsCh Ha
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI pa3BUTHUS OPTaHU3ALHH.
Bnaners: HaBbIKaMH MPUMEHEHUS METOJ0OB, UHCTPYMEHTOB, TEXHUK TailM-MEHEKMEHTa IS
3P PEKTUBHOTO CAMOPA3BUTHUS M YIPABICHUS Kapbepoi.
O6beM Kypca. Beero — 42 gaca, B T.4. Teopus — 8 yacoB, caMoCTOsATeNIbHAs padoTa — 28 4acos,
KOHTPOJIb — 6 4acoB.
CaMmocrosiTenbHass paboTa BKIIOYAeT TOArOTOBKY K TECTUPOBAHMIO IO 3aBEPIICHHUIO
POXOXKICHUS Kypca.
®opma KOHTPOJISL — KOMITBIOTEPHOE TECTUPOBAHUE.

YyeOHo-TeMaTHYeCKHil IJIaH

KonrakTHas CamocrosiTenb
Ne | HaumeHoBaHue TeM (pPa3aesioB)
pabora, yac. Has padora, Bcero, uac.
n/n Kypca
Teopus yac.
1. | CymHocTh U onpeiecHre 1 4 5
MOHSITHSI «TAaliM-MEHEHKMEHT)
2. | XpoHOMETpaxK 1 5 6
3. | IlmanupoBanue 1 5 6
4. | DddexTuBHBIN 0030p 33129 2 5 7
5. | [Ipuoputersl. Meronbl 2 5) 7
pPAacCTaHOBKH NPUOPUTETOB
6. | CamomoTuBanus. Pacnpenenenue 1 4 5
paboueil Harpy3Ku
KoHTposb 6
NUTOI'O: 8 28 42

CBSI3aHHBIN C TPO(ECCHOHAIBHBIM U JIOJKHOCTHBIM POCTOM.
NPOBOJUMBIX ~ KaapOBOW CIIy>)KOOW —OpraHu3aluid,

OueHoYHBIE MaTepPHAIbI

Tunosoti mecm 015 oyeHKU 3HAHUL

1. IIponBmxenue B kakoi-mubo chepe AesTeNbHOCTH, TOAPa3yMeBarollee He CTOIBKO POCT 10
JOJDKHOCTH, CKOJIBKO MPO(ECCHOHATIBHBIN POCT:

a) mpodecCHOHATILHOE Pa3BUTHE;
0) nmpodeccuoHabHas Kapbepa;
B) npodeccruonannzanus;

T') COITMaIn3aIus.

2. YupaBiieHHE 1€JI0BOM Kapbepoi MOXKHO OMPEACIIUTh KaK:
a) pe3yJIbTaT JOCTUKEHHI YEJIOBEKOM OCO3HAHHBIX IMO3ULMUK B TPYAOBOM NESITEIBHOCTH,

0) KOMIUIEKC ~MEpOTIPHITHH,

10

MJIAaHUPOBAHUIO, OPTaHU3AIMK, MOTHBAIIMH ¥ KOHTPOJIIO CITY>KEOHOTO pocTa paOOTHHKA, UCXOIS U3 €Tr0
Henel, nmoTpedHocTel, BOZMOXKHOCTEH, CIIOCOOHOCTEW M CKIOHHOCTEH, a TaKKe HMCXOJs W3 IENeH,

MOTPeOHOCTEHN, BO3MOKHOCTEH U COIMATbHO-3KOHOMUYECKUX YCIIOBHIM OpraHU3alluH.
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B) OJJHO W3 HaIpaBICHUH KaapoBOH pabdOTHl B OpraHM3aliM, OPHEHTHPOBAHHOE Ha
OTIpeIeIeHUE CTPATETUU U 3TATIOB PA3BUTHUS U MPOJBIKEHUS CIICIIUATUCTOB.

r) OIMMCAaHUE ONTHMAIBHOTO IyTH PA3BUTHS COTPYJHHMKA JUIS 3aHATUS UM JKEJIAeMOM
NO3ULIMM B OpraHU3allMM, YETKO W HAarJSAHO ONMCHIBAIOIIEE IyTh, KOTOPBIA JOMKEH MPOUTH
CIIEUAIIICT JUIS TOTO, YTOOBI MOJTYYNUTh HEOOXOIMMBIC 3HAHUS U OBJIA/ICTh HY)XKHBIMU HaBBIKAMH IS
3 PeKTUBHON pabOTHl HA KOHKPETHOM MECTE.

3. Uem xapakTepusyeTcs HecTaOMIbHAs Kapbepa:

a) CBsi3aHa C M3YYCHHUEM HOBBIX JTAaIOB, KOTOPBIE MOTYT OBITh KaK BBIHYXICHHBIMH, TaK U
T0OPOBOTHHBIMU

0) cBsi3aHa CO CMEHOM KOPOTKHX IEPHOJIOB CTAaOMIBHONH MNPOGEeCcCHOHANBHOW KU3HU |
3aHATOCTU dTallaMU BBIHY)KJICHHON 0e3pa0oTHIIbI WM NepeMeHHOU npodeccuu, mpoheccHoHaTbHON
NepeopUCHTAIIH

B) MPEICTABISCT COOOH «IpsMOe TPOJABMKEHHE OT MPO(PEecCHOHANBHOTO OO0y4YeHHS K
€IMHCTBEHHOMY TIOCTOSIHHOMY THITY PaOOThD»

I') XapakTepu3yercss Kak «IpoQecCHOHATbHOE Pa3BUTHE C IMPOXOXKIEHHUEM BCEX OCHOBHBIX
3TaroB MPO(PECCHOHATIBHON KU3HI»: BBIOOP MTPOQECCHH, ITAIBI Pa3BEIKH M ONMPOOOBAHMS CBOMX CHJI B
pa3HbIX cepax, mepro oBIageHUs Mpodeccueit, ypouHeHus B He, 3Tal COXpaHEHUS U TIOBBIILICHHS
KBaJTM(UKAIMHA, CTIa]] U T.II.

Tunosoe 3a0anue 0151 OYyeHKU YMEeHUlL

1. OnpenenuTte, Kakue U3 MPUBEIEHHBIX B CIMCKE 3aa4 — KeCTKUe, Kakue — ruokue: Hanmcars
pedepar mo sxoHOMHKE; B 16.25 MO3BOHUTH B OT/AEN CHAOKEHHUS HAYaJIbHUKY OTAENa; MPOBEPUTH
MJIaTE)KKW W BHECTU JaHHBIC B 0a3y; Kk 18.00 3akoH4nTh oTueT 1o mpoekty «Emer-1020»; He 3a0bITh
COCTaBUTh CIIMCOK yYaCTHMKOB KoH(pepeHuuu; B 17.00 caate KOMaHAWPOBOUYHBIE B OyXTralTepuIo;
MO3BOHUTHh HMHCIIEKTOPY, BBIACHUTH, KaKHM€ W3MEHEHMs MMPOU3OLUIA B MOPSAIKE HAUMCICHUS HAJIOTa;
IOArOTOBUTH CIIPaBKY K 3acenanuto Cosera J{MpeKTOpOB.

2. IIpoBeauTe MOTHBIA XPOHOMETPAXK TPEX-TISATH CBOMX pabouux (yueOHBIX) JHEH. 3aHecuTe
JaHHBIC B TAOIUILY:

Bpems | JlummreabHocts | Bua pa6orsi PesyabTar / AHanus
HaYyaja qT0 caean?

[Ipoananu3upyiTe MOMy4YEeHHbBIC TaHHBIE:

1. BrIsiBUTE CBOM MOTJIOTUTENN BPEMEHH, OTMETHUB HX B rpade « AHAIN3Y.

2. [Toacuuraiite, CKOJLKO BPEMEHH B JIEHb ObLIO U3pacXx0/10BaHO HEA((HEKTUBHO.

3. Ilogymaiite, 4To BBl MOXETE CAeNaTh, YTOOBI COKPAaTHTh KOJMYECTBO PACTPAYMBAEMOTO
Bpemenu? [Ipennoxxure Mepbl M0 MUHUMHU3AUU HE3(PPEKTUBHBIX PACX0I0B BPEMEHHU.

3anummMTe NoJXy4eHHBIE Pe3yJIbTaThl M CIIOCOObI OOPHOBI ¢ XpOHO(aramu.

Tunosoe 3a0anue 0ns OUYEHKU HABbIKOB

1. Bel, Kak pyKOBOAWTENb NOJAPA3ACICHUsS, NOJYyUYWIM 3aJaHHE OPraHHU30BaTh IOATOTOBKY
BaIllero OTJIeIa K YYacTHIO B OTPACIIeBOM BBICTaBKE, OTKpBIBaroIieiics uepes 3 mec. Bam HeoOxommmo
OTIpeNieIUTh 00bEM 3ajay, paclpeieIuTh UX MEXIY COTPYIHUKAMU, KOHTPOJIUPOBATH MCIIOJHEHHE U
OTUYUTHIBATHCSA O XOJI€ MOATOTOBKH Mepel] pykoBoaAcTBOM. Kakoit MHCTpyMEHT (Kakue MHCTPYMEHTBI)
TaiiM-MEHeKMEHTa Bbl OyJeTe MCIOJIb30BaTh B NEPBYIO o4epenb Uil 3p(PEKTUBHONW OpraHU3aNH
pabotsi?
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IlepeyeHb OCHOBHOM M 1ONOJHHUTEIbHOM JIUTEPATYPbI
Ocnosnas numepamypa

1. CnunkoBa, O. K. TlepconanbHblii MEHEKMEHT : yueOHuk ais By30B / O. K. CnunakoBa. — 2-
e u31., mepepad. u gorn. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiit, 2025. — 116 ¢. — (Bricmiee oOpa3zoBanue).
— ISBN 978-5-534-16189-2. — Tekcrt : anekTpoHHbIH // OOpa3oBarensHas miaTdopma FOpaiit [caiit].
— URL: https://urait.ru/bcode/567231

2. CaBuna, H. B. Taiim-mMeHemxMeHT B 00pa3oBaHuu : yueOHuk st By3oB / H. B. CaBuna, E.
B. JlomanoBa. — Mockga : U3ngarenbctBo FOpaiit, 2025. — 159 c. — (Bricmiee o6pa3oBanue). — ISBN
978-5-534-19573-6. — Tekcr : anexkrponuslii // O6pazoBarenbHas miatdopma FOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/566939

Jlononnumenvnasn numepamypa

1. Tlcuxomorus ympaBiieHUs TepcoHajaoM : yueOHuK juisi By30B / E. 1. Poros [u np.] ; mon
obmieit penakuueit E. 1. PoroBa. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2024. — 350 ¢. — (Bricuiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-03827-9. — Texkcr : anextponHsblit // ObpazoBarenbHas miatdopma
IOpaiir [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/536223

Ilepeyens pecypcoB HHGOPMALMOHHO-TEICKOMMYHUKAUMOHHOM ceTH «HTEepHeT»

https://urait.ru/ - oopasoBatenbhas miardgopma FOpait

http://biblioclub.ru - 3BC «YHuBepcuTeTcKas OHOIHOTEKA OHITAHHY.
https://elibrary.ru/ - nayunas snextponnas oubnmuoreka (HOb) «eLIBRARY.RU»
http://www.encyclopedia.ru - Mup SHIHKIONEIHA.

http://www.consultant.ru/ - CnpaBounas npaBoBas cucrema «Koncynprant [lnrocy.
http://www.e-xecutive.ru — CaiiT uHTEpHET-cO00IIecTBa MEHEIKEPOB
http://www.improvement.ru/ - OdurranbHbIi CaUT TaliM-MEHEIKEPCKOT0 COOOIIECTBa
http://www.ov1.ru/ - OduruansHeiii cailT KoMnanuu «OpraHu3aIis BpEMEHI

ONoGOMWNE

JINeH3noHHoe NporpaMMHuoe odoecreyeHue:

- Windows (3apy0exHoe, BO3ME3THOE);

- MS Office (3apy0OexHoe, Bo3Me31HOE);

- Adobe Acrobat Reader (3apyOexHO€, CBOOOTHO pacIpOCTPaHIEMOE);

- Koncynprantllmoc: «Koncynbrantllmoc: Ctynent» (poccuiickoe, cBOOOIHO
pacrpocTpaHseMoe);

- 7-zip — apxuBaTop (3apyOexHOE, CBOOOHO PaCIPOCTPAHICMOE);

- Comodo Internet Security (3apy0exHoe, cBOOOIHO pacmpoCTpaHIEeMOe).

PaGouass nporpamma Kypca «IMOIHOHAJbLHBIH HHTEJJIEKT»

Heani0 kypca «IMOUMOHAJBLHBIH HWHTENIEKT» (HOPMUPOBAHHE TIPEJICTABICHUA 00
OSMOLUOHAJIBbHOM M COLIMAJIBHOM HUHTCIIJICKTEC KaK q)aKTope peryjsiniui 5MOIUMOHAJIBHOI'O0 COCTOAHHA U
KOPPEKIIMH MEXKJIMYHOCTHBIX OTHOIICHUH, a TakKe pa3BUTHE YMEHUN NPHUMEHSTbh 3TU 3HAHUS B
npodecCHOHATBLHON 1eATEbHOCTH.

B pe3yabTare u3ydeHusi Kypca «IMOIMUOHAJIBHBIA HHTEJIEKT» 00yYAIOIUIACS J0JIKEH

3HATDL: IIOHATUE OMOIHUOHAJIBHOTO HHTCIUICKTA W €ro MOACINPOBAHUC, CHGLII/Iq)I/IKy
dbopMupoBaHus U PyHKIMOHUPOBAHUS SMIIATHH, 3aKOHOMEPHOCTH M MPUHIMIIBI pabOThl B KOMaH[E U
MCXAaHUKY YIIPaBJICHHUA CBOMMU U TYXKXUMH SMOLIUSIMU.

15


https://urait.ru/bcode/567231
https://urait.ru/bcode/566939
https://urait.ru/bcode/536223
https://urait.ru/
http://biblioclub.ru/
https://elibrary.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.e-xecutive.ru/
http://www.improvement.ru/
http://www.ov1.ru/

¥YMeTb: pacro3HaBaTh M AHAIM3UPOBATH CBOM M UYYy)KHE SMOILMHM B paMKax OPraHHU3aLUH
COLMAJIBHOTO B3aMMO/ICHCTBHSL.

BiageTh: HaBbIKAMU M TEXHUKAMHU PETYJSIMNA M PA3BUTHUS SMOIMOHAIBHOTO MHTEIICKTA JIIs
OCYILECTBIICHHUS COLMAILHOTO B3aMMOJCHCTBHS, paOOThl B KOMaHIE C YYETOM HMOIMOHAIBHBIX
0COOEHHOCTEH JIMYHOCTH.

O0Bem kypca. Bceero — 44 gaca, B T.4. Teopusi — 8 yacoB, camocrositenbHas padora — 30 4acos,
KOHTPOJIb — 6 4acos.

CamocrosarenbHass pa0oTa BKIIOYA€T MOJATOTOBKY K TECTHPOBAHMUIO 110 3aBEPLICHUIO
HPOXOXKICHHUS AUCIUIUINHBL.

YyeOHo-TeMaTHYECKHI IJIaAH

HauMeHnoBanue TeM KonTrakTHasn
Ne CamocrosiTeJIbHas
(pa3neJioB) padoTa, yac. Bcero, uac.
n/n pabora, yac.
Kypca Teopus
1. | DMOLMOHAILHBIA HHTEIUIEKT 2 5 7
KaK OCHOBA COILIMAJILHOIO
B3aUMOJICUCTBUA
2. | Y3HaBaHUE U NPOSIBIICHHUE 2 S) 7
SMOIUH KaK (yHIaMEHT
SMOIIMOHAIFHOMN
CaMOPETYJISIIIUU U YCTICTITHON
KOMMYHHKAITIH
3. | YopaBienne SMOUusIMHU 2 10 12
4. | Pa3BuTHE YMOIIMOHAIILHOTO 2 10 12
WHTEJIICKTA
KonTtpons 6
HUTOI'O: 8 30 44

OueHoYHBIE MaTepHAIbI
Tunosoti mecm 015 oyeHKU 3HAHUU

1. OMonusIMu Ha3BIBAIOT:

a) IICUXUYECKOe OTPAKEHUE OKPY KAIOIIECH TeHCTBUTEIHHOCTH,
0) mpolecc MHTEPUOPU3AIIUN B OHTOTEHE3E;

B) (OMJIOTEHETHYECKYIO YKCTEPUOPHU3AITHIO;

') HEPBHYIO pa3IpakuMOCTb.

2. OyHKIMAMU SMOLUH, XapaKTEpPHbBIMH JUIsI BCEW SMOLIMOHAJIBHO-UYBCTBEHHOU c(hepbl
YyeJioBeKa, SBISIOTCS:

a) wu3o0pasuTenbHas, HYXKHas, OT3bIBUMBAs, 3aMeyaTellbHas, BOCCTAaHABJIMBAIOIIAS,
TeopeThuecKasi, MHUTEIbHas, 3¢ (HEeKTUBHAS,

0) WHCTUHKTUBHAs, MOTPEOHOCTHAS, MPOMEKYTOUYHAs, JOJTOBPEMEHHas, NPOEKIIHOHHAs,
3aMenlaroias, Co3Aarolas, mpaKTHIecKas;

B) CHUTHaJbHasi, pETyJSITHUBHAsA, BbIpa3uTelbHAas, I[IO3HABATENIbHAs, KyMYJSATUBHA,
OpraHM3aIMOHHAs, CTUMYJIUPYIOIIasl, HallPaBJISIOIIAs;

T') BOOOpaxeHMe, MBIIIUICHHE, PEYb, TOTPEOHOCTH, TEMIIEPAMEHT, XapaKTep, ClIOCOOHOCTH, BOJIS.

3.V mroaeit 3MOIMOHAIbHAS YyBCTBUTEIBHOCTh U TIOHMMAHHUE YYBCTB APYTUX YBEJIUUYUBACTCS B
mporuecce:
a) HAKOIJICHUsI YMOLIMOHAJIBHBIX MEpEKNBaHU;
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0) BBITECHECHUSI SMOIIMOHATBHBIX TTePEKUBAHUI;
B) IMPU HE3HAYUTCIIbHBIX SMOILIMOHAJIbHBIX MCPCIKUBAHUAX
I') UHTCHCU (UK YMOIIMOHATBHBIX TIEPE)KUBAHUH.

Tunosoe 3a0anue 0151 OYeHKU YMEeHUlL

3apnanue 1. Bl — pykoBoauTenh KOMaHABI Pa3pabOTYMKOB MPOTPAMMHOTO OOCCIICUCHHS.
[Ipoekt HaxoauTCs Ha (UHATBHON CTAINH, CPOKHU MOIKUMAIOT, U B KOMaHJe HapacTaeT HaIpsDKEHUE.
OguH u3 KIIIOYEeBBIX pa3paboTumkoB, IBaH, Bcerga ObUT  BBICOKOKBATU(UIMPOBAHHBIM U
OTBCTCTBCHHBIM. OI[HaKO, B IIOCIICOHHUEC HECKOJBKO HCACIb OH CTaJl MCEAJICHHEC pa6OTaTI>, qanie
JOTYCKaTh OMIMOKH M MpPOSBISATH MMACCUBHYIO arpeccrio B OOIIEHHWHU C KoJileraMu (OMO3/JaHus Ha
BCTpCHHU, CApPKACTUYCCKUC KOMMCHTApPHUHU, I/I36€I‘aHI/Ie oMo I[pyFI/IM). Ero IIOBE€ACHUEC HEIraTHUBHO
BJIMSIET HA MOPAJIbHBIN AyX BCe KOMaH/bl U 3aMeIISIET IPOrpecc.

Kaxkue MPOABJICHUA SMOIIUOHAJIBHOTO MHTCIIJICKTA HGOGXOI[I/IMO SaﬂeﬁCTBOBaTB PYKOBOOUTCIIIO
B 3TOM cutyanuu? Kakue BO3MOKHbIE MPUUYUHBI TAKOTO MoBeAeHus MBana?

Kak omnpenenuts, Korja npo0ieMa BEIXOIUT 32 pAMKU OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOAMTEIS, U KaKUe
[1aru He0OXOAUMO MPEANPUHATH JIJIS IPUBJICUEHUS BHEIIHEW OMOIIM WIH JEJIErMpOBaHUS PEIICHUS
npooIemMbl?

Tunosoe 3a0anue 0ns OYEHKU HABbIKOB

3anganmue 1. Bel — pyKkoBoAMTEIb KOMaH/IbI U3 5 4eJIOBEK, padoTaloIel HaJ BaKHBIM IPOSKTOM
o pa3pabOTKe HOBOrO MOOWJIBHOTO MpPUIIOKEHHA Al KpynHoro Oanka. [IpoexT Haxomurtcs Ha
¢uHATBPHON CTaJMU, HO B IMOCIEAHUE HEAETH KOMaHJa CTOJKHYJACh C PSJIOM CEphE3HBIX MPOOJIEM:
TEXHUYECKHE COOM, 3aJepXKKH B IIOCTaBKaX, H3MEHEHHE TpPeOOBAaHMI €O CTOPOHBI 3aKa3zdyMKa.
Hanpsokenne B KOMaHOE pacTeT, COTPYIHUKHM YYBCTBYIOT ceOsi TeperpyKeHHbIMH U
J€MOTHBHPOBAHHBIMHU.

OcoOeHHO CIIOKHAsT CUTyalusl CiloXujgach ¢ MapuHoH, BeaymuM pazpadorynkoM. OHa
TaJAHTIUBBIA CIELMAIUCT, HO B IOCIEIHEE BPEMs CTalla pa3Jpa’KUTENbHOM, 4acTO CPBIBACTCSA HA
KOJIJIET, OTKA3bIBACTCS UATH HA KOMIIPOMHUCCHI M KPUTUKYET JI000e mpeuiokeHre. Heckonpko 4aeHoB
KOMAaH/[Ibl YK€ JKaJIOBAJIUCh BaM Ha €€ IOBEJCHHE, TOBOPSI, YTO UM TPYAHO ¢ Heil paboTaTh.

Bbl moHuMaete, 4To e€ciu HE MPEeNIpPUHATH CPOUYHBIE MEpPbI, MIPOEKT MOXKET ObITH COpBaH, a
OTHOILEHMs B KOMaHJIe UCIIOpUYEeHbI HaBceraa. Bel oco3Haete, 4To mpobiema, CKopee BCEro, CBs3aHa ¢
HEPA3BUTHIM 3MOLMOHAIBHBIM MHTEUIEKTOM MapHHbl, U IOHUMAETE, YTO BaKHO IIOMOYb €1 OCO3HATH
9TO M HaYaTh paboTaTh HaJ COOOI.

PazpabotaiiTe miuaH pa3BUTHS SMOIMOHAIBFHOTO MHTEIUIeKTa aiisi Mapunbl. OGocHyiiTe, Kak
peanu3aiys JaHHOTO IUIaHa TOMOXKET PEHIUTh TEKYIIYI0 IPOoOIeMy C IPOEKTOM U YIy4IIUTh KJIUMAT B
KOMaHJIe.

IlepeyeHb OCHOBHOM M IONOJHUTEIbHOM JUTEPATYPbI

Ocnoenasa numepamypa

1. xanepobsH, C. T. Ilcuxomorust smornuii 1 Bonu : ydeOHoe mocodbue / C. T. JIkaHepbsH ;
OxHbIi Gpenepanbublil yHHBepcUTeT. — PocToB-Ha-JloHy : FOxHbIH (henepanbHblil yHuBepcuTet, 2016.
- 142 C. : TadJI. - Pexum JOCTYTIA: o IIOIIINCKE. - URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461873 — bubauorp. B k1. — ISBN 978-5-9275-1972-9.
— TeKCT : 3JEKTPOHHBIN.

2. JInbuna, E. B. Tlcuxonorus coBnaganus : yueOHoe mocodbue ams By3os / E. B. JIubuna. — 2-
e u31., mepepad. u gorn. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiit, 2025. — 318 ¢. — (Bricmiee oOpa3zoBanue).
— ISBN 978-5-534-11605-2. — Tekcrt : anekTpoHHbIi // OOpa3oBarensHas miaTdopma FOpaiit [caiit].
— URL: https://urait.ru/bcode/566400

3. Korenesues, H. A. Ilcuxudeckas camoperyssimus : yueOnuk s By3os / H. A. Korenesies.
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— Mocksa : U3gatensctBo FOpaiit, 2025. — 213 c. — (Bricmiee oopazoanue). — ISBN 978-5-534-
12559-7. — Texker : anextpoHHbli // OOpasoBarenpHas tuatdopma IOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/566851

Jlononnumenvnasa numepamypa

1. TyneBuu, O. A. Ilcuxosoruss MEKIPYNIOBBIX OTHOMICHHWH : y4eOHHK JUIS  BY30B /
O. A. T'yneBuu. — 2-e uzd., ucnp. U gon. — Mocksa | MU3garensctBo FOpaiit, 2025. — 345c¢. —
(Bricmiee o6pazoanue). — ISBN 978-5-534-10719-7. — Tekcr : snextponHbIi // OOpa3oBaTenbHas
iatdopma Opaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/index.php/bcode/563443

2. Nymkuna, M. P. Tlcuxonorust BAUsSHUS B COLMATBHBIX KOMMYHHUKAIUAX: TICUXOJIOTUYECKOE
BO3/ICCTBUE — METO/IbI M TEXHOJIOruu : MoHorpadus / M. P. Jlymkuna. — 2-e u3a., ucnp. u 101 —
Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2025. — 213 ¢. — (AxryansHbie MoHOTpadum). — ISBN 978-5-534-
12739-3. — Texker : snextpoHHbli // OOpasoBarenphas tuatdopma IOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/567059

3. Kopsiruna, H. A. Tlcuxonmorus oOmieHus : y4eOHUK W TPAKTHKyM Ui BY30B/

H. A. Kopsiruna, H. B. AaronoBa, C. B. OBcsiHHMKOBa. — 2-¢ W31., mepepad. u aomn. — Mockga :
WzparensctBo FOpaiit, 2025. — 493 c. — (Bwicmiee ob6pazosanne). — ISBN 978-5-534-17870-8. —
Tekcr : aNeKTpoHHBIK  //  OOpazoBatenpHass  miatrpopma  FOpait [cakiT]. —

URL.: https://urait.ru/bcode/560452

4. Yymakos, M. B. DmounoHaapHO-BOJE€Bas cdepa JHYHOCTH : Y4eOHHK Ui BY30B /
M. B. UymakoB. — Mocksa : U3natensctBo FOpaiit, 2025. — 106 ¢. — (Bwiciiee odpa3oBanue). —
ISBN 978-5-534-13994-5. — Texcr : anexktpoHHbIi / O6pa3oBarenbHas miargopma FOpaiit [caitt]. —
URL: https://urait.ru/bcode/567710

Ilepedyennb pecypcoB HHGOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAUMOHHOM ceTH ""UHTepHeT"

1. https://urait.ru — 9bC «O6pa3oBatensHas miardopma FOpaiit»

2. http://biblioclub.ru - 3BC «YHuBepcuTeTcKas OMOINOTEKA OHJIANHY

3. https://elibrary.ru- nayunas snekrponnas 6udanoreka (H3b) «eLIBRARY.RU»

4. http://www.encyclopedia.ru - Mup sHIHMKIIONEANI

5. https://student2.consultant.ru/- CripaBounas nmpaBoBas cucrema «Koncynprant ITmrocy
6. https://4brain.ru/psy/ - Ilcuxosorus 4eaoBeka

JInieH3MOHHOE IPOrpaMMHOe ofecnieyeHue:

- Windows (3apy0exHoe, BO3ME3THOE);

- MS Office (3apy0exHOE, BO3ME3THOEC);

- Adobe Acrobat Reader (3apyOexHO€, CBOOOTHO PacpOCTPaHIEMOE);

- Koncynprantllmoc:  «Koncymbrantllmoc:  Crynment»  (poccuiickoe,  cBOOOIHO
pacrpocTpaHseMoe);

- 7-zip — apxuBaTop (3apyOexHOE, CBOOOTHO PaCIPOCTPAHIEMOE);

- Comodo Internet Security (3apy0exxHoe, CBOOOAHO pacpoCTpaHsIeMoe).
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	3.4. Рабочие программы модулей
	Модуль «Основы эффективного управления»
	Рабочая программа курса «Документационное обеспечение управления»
	Учебно-тематический план
	Оценочные материалы
	Типовой тест для оценки знаний
	1. Составьте распорядительные документы, необходимые в данной управленческой ситуации.
	2. С целью привлечения средств для обеспечения производственной деятельности генеральный директор ООО «Техника» (г.Курск) Соколов О.Г. 20 сентября текущего года издал приказ о создании коммерческого отдела в составе 3 штатных единиц: коммерческого дир...
	Перечень основной и дополнительной литературы
	Основная литература
	1. 1. Кузнецов, И. Н.  Документационное обеспечение управления. Документооборот и делопроизводство : учебник и практикум для вузов / И. Н. Кузнецов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 545 с. — (Высшее образование). — IS...
	2. Грозова, О. С.  Делопроизводство : учебник для вузов / О. С. Грозова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 131 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15964-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:...
	3. Доронина, Л. А.  Организация и технология документационного обеспечения управления : учебник и практикум для вузов / Л. А. Доронина, В. С. Иритикова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 270 с. — (Высшее образование). ...
	Дополнительная литература
	1. Иванова, А. Ю.  Русский язык в деловой документации : учебник для вузов / А. Ю. Иванова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 129 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20345-5. — Текст : электронный // Образовате...
	2. Казакевич, Т. А.  Документоведение. Документационный сервис : учебник и практикум для вузов / Т. А. Казакевич, А. И. Ткалич. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06273-1. — ...
	3. Шувалова, Н. Н.  Организация и технология документационного обеспечения управления : учебник для вузов / Н. Н. Шувалова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 234 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20347-9. — Т...
	Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
	Лицензионное программное обеспечение:
	Рабочая программа курса «Системный анализ в менеджменте»
	Учебно-тематический план
	Оценочные материалы
	Типовой тест для оценки знаний
	ТЭЦ производит два вида энергии: тепловую и электрическую, стоимость 1 кВт электроэнергии и 1 Гкал тепловой энергии – 3,05 и 957 руб., соответственно. Для производства 1 кВт электроэнергии и 1 Гкал тепловой энергии требуется природного газа 0,19 и 90 ...
	Составьте оптимизационную модель для определения производственной программы, обеспечивающей максимальный доход ТЭЦ.
	Перечень основной и дополнительной литературы
	Основная литература
	1. Прокофьева, Т. А.  Системный анализ в менеджменте : учебник для вузов / Т. А. Прокофьева, В. В. Челноков. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 313 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10451-6. — Текст : электронный // Образовательная платф...
	2. Алексеева, М. Б.  Теория систем и системный анализ : учебник и практикум для вузов / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 298 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17987-3. — Текст : электронный // Образоват...
	3. Волкова, В. Н.  Теория систем и системный анализ : учебник для вузов / В. Н. Волкова, А. А. Денисов. — 3-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 562 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14945-6. — Текст : электронный // Образовательная...
	Дополнительная литература
	Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
	Лицензионное программное обеспечение:
	Рабочая программа курса «Риск-менеджмент»
	Учебно-тематический план
	Оценочные материалы
	Типовой тест для оценки знаний
	Есть три сценария развития проекта по годам
	Желаемая норма доходности инвестора — 15%
	Используя метод сценария и основываясь на критерии чистой текущей стоимости оценить проект.
	Перечень основной и дополнительной литературы
	Основная литература
	1. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Ф. В. Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — Текст : электронный // Образовательн...
	2. Фомичев, А. Н. Риск-менеджмент : учебник / А. Н. Фомичев. – 10-е изд. – Москва : Дашков и К , 2023. – 366 с. : схем. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711042
	Дополнительная литература
	1. Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной деятельности предприятия : учебное пособие : [16+] / К. В. Балдин, И. И. Передеряев, Р. С. Голов. – 6-е изд., стер. – Москва : Дашков и К , 2023. – 418 с. : ил., табл., схем. – Режим до...
	Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
	Лицензионное программное обеспечение:
	Модуль «Управление людьми и командами»
	Рабочая программа курса «Лидерство и командная работа»
	Цель курса «Лидерство и командная работа» – является формирование у студентов представлений о психологических аспектах лидерства, особенностях личностного влияния и управления другими людьми, принципах формирования команды и ее успешное функционирован...
	В результате изучения курса «Лидерство и командная работа» обучающийся должен:
	Знать: теоретические основы лидерства и принципы формирования эффективных команд.
	Владеть: навыками организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды.
	Объем курса. Всего – 44 часа, в т.ч. теория – 8 часов, самостоятельная работа – 30 часов, контроль – 6 часов.
	Самостоятельная работа включает подготовку к тестированию по завершению прохождения дисциплины.
	Учебно-тематический план
	Оценочные материалы
	Типовой тест для оценки знаний
	Перечень основной и дополнительной литературы
	Основная литература
	Дополнительная литература
	Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
	Лицензионное программное обеспечение:
	Рабочая программа курса «Управление карьерой и тайм-менеджмент»
	Учебно-тематический план
	Оценочные материалы
	Типовой тест для оценки знаний
	1. Вы, как руководитель подразделения, получили задание организовать подготовку вашего отдела к участию в отраслевой выставке, открывающейся через 3 мес. Вам необходимо определить объем задач, распределить их между сотрудниками, контролировать исполне...
	Перечень основной и дополнительной литературы
	Основная литература
	1. Слинкова, О. К.  Персональный менеджмент : учебник для вузов / О. К. Слинкова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 116 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16189-2. — Текст : электронный // Образовательная плат...
	2. Савина, Н. В.  Тайм-менеджмент в образовании : учебник для вузов / Н. В. Савина, Е. В. Лопанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19573-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрай...
	Дополнительная литература
	Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
	Лицензионное программное обеспечение:
	Рабочая программа курса «Эмоциональный интеллект»
	Целью курса «Эмоциональный интеллект» формирование представлений об эмоциональном и социальном интеллекте как факторе регуляции эмоционального состояния и коррекции межличностных отношений, а также развитие умений применять эти знания в профессиональн...
	В результате изучения курса «Эмоциональный интеллект» обучающийся должен:
	Знать: понятие эмоционального интеллекта и его моделирование; специфику формирования и функционирования эмпатии, закономерности и принципы работы в команде и механику управления своими и чужими эмоциями.
	Уметь: распознавать и анализировать свои и чужие эмоции в рамках организации социального взаимодействия.
	Владеть: навыками и техниками регуляции и развития эмоционального интеллекта для осуществления социального взаимодействия, работы в команде с учетом эмоциональных особенностей личности.
	Объем курса.  Всего – 44 часа, в т.ч. теория – 8 часов, самостоятельная работа – 30 часов, контроль – 6 часов.
	Самостоятельная работа включает подготовку к тестированию по завершению прохождения дисциплины.
	Учебно-тематический план
	Оценочные материалы
	Типовой тест для оценки знаний
	Типовое задание для оценки умений
	Типовое задание для оценки навыков
	Перечень основной и дополнительной литературы
	Основная литература
	1. Джанерьян, С. Т. Психология эмоций и воли : учебное пособие / С. Т. Джанерьян ; Южный федеральный университет. – Ростов-на-Дону : Южный федеральный университет, 2016. – 142 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index...
	2. Либина, Е. В.  Психология совладания : учебное пособие для вузов / Е. В. Либина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 318 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11605-2. — Текст : электронный // Образовательная пл...
	3. Котелевцев, Н. А.  Психическая саморегуляция : учебник для вузов / Н. А. Котелевцев. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 213 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12559-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — ...
	Дополнительная литература
	Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
	Лицензионное программное обеспечение:
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