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K OCHOBHOU NpogheccuonanbHoll 06pazo8amenbHoll npocpamme
no nanpaenenuro noocomosxu 38.03.06 Topeosoe odeno,
HanpasieHHocmy (npoghunv) « Ynpasnenue npooaxcamuy

PaGowass mporpamma muctmiuinHbl «KOHKYpeHIHsS» BXOAUT B COCTaB OCHOBHOM
npodeccCHOHaIbHON 00pa30BaTENIbHON MPOTPaMMbI BBICIIETO OOpa30BaHUS IO HalpaBJICHUIO
noarotoBku 38.03.06 Toprosoe aemno, HanmpaBJIeHHOCTH (TIpodwiib) «YnpaBieHrne npogakaMmmy 1
npenHa3HaueHa I 00y4arouXcs OYHO-3209HON (DOPMBI O0yUeHUSI.

© MHCTUTYT MEXKIYHAPOAHBIX SKOHOMUYECKUX CBsA3eH, 2025.



1. AHHOTAIUA K AUCIHUIIJIHHE

Pabouas mporpamma aucrumuinHbl «KOHKypeHIMS» COCTaBl€eHa B COOTBETCTBHH C
tpeboBanusimu @I'OC BO - GakanmaBpuar mo HampasieHuio noAarotoBku 38.03.06 Toprosoe
JIe0, YTBEP)KICHHBIM IMpUKa3oM MUHHUCTEpPCTBA HAyKHM M BhICHIeTO oOpa3oBanus PD ot 12
asrycra 2020 r. Ne 963.

WUzyyenne  muctuminHbl  «KOHKypeHLHUs»  OPHEHTHUPOBAHO  HA  IOJy4YEHHE
00yYaromyMuUCs 3HaHUH U MPEJICTaBICHUH O CYIIHOCTH KOHKYPEHLMH M 0a30BBIX KOHIIEIIHHA
TEOPUHU KOHKYPEHLUU: O KOHKYPEHTHBIX IEHCTBUAX; O KOHKYPEHTHBIX CTPATErusiX U TAKTUKAX; O
METOJaX M IMpOCTPaHCTBaX KOHKYpPEHIMM; O KOHKYpeHTHOH mnoinutuke B Poccum un
QHTUMOHOMOJBHOM PEryJIHMpPOBAaHUN SKOHOMHUKH; O KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH M crocofax ee
OLICHKH.

MecTo IMCHUIUIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30oBaTeibHOI MPOrpaMMbl

Hacrosmas aucuumuinHa BKIIOYeHa B ydeOHbIE TUIaHBI [0 ITporpaMmamM OakanaBpHara mo
HarmpaBieHuto moaroroBku 38.03.06 ToproBoe aemo W BXOAUT B YacTh, (HOPMHPYEMYIO
yYaCTHHKaMU 00pa3oBaTeNbHBIX OTHOIIEHMH, bioka 1. lucuuminna usyyaercs Ha 2 Kypce B 3
cemecTpe.

Lesas u 3a71a4u TUCHUTIMHBI.

Lenbio U3y4eHUS TUCUIUIMHBL  « KOHKYpeHIIHS» SIBJISIETCS
dbopMHpoBaHKE y 00YUaIOIIErocs] CIIOCOOHOCTH pemiaTh MpodecCHoHabHBIE 3a71a4H, HAaXOIUTh,
aHaTM3UpOBaTh M  OLEHMBATh WHPOpPMALMIO, HEOOXOAMMYIO sl TNpodecCHOHANbHOM
JeATeTLHOCTH  (KOMMEpPYECKOW, MAapKeTHHTOBOM, TOBAapOBEAHOWM W  (WJM)  TOProBO-
TEXHOJIOTUYECKOH) B IIEIIAX YIPABICHUS TOPrOBO-3KOHOMUYECKHUMHU CHCTEMaMH:

- OCYIIECTBIATh TIOUCK, cOOp ® aHanu3 WHPOPMAIMK HEOOXOTUMON ISt
pemieHuss TPO(ECCUOHANBHBIX 33134 IO YIIPABJICHUIO
TOPrOBOYKOHOMHYECKUMHU CUCTEMAMH;

- aHAJTM3UPOBATh W OIICHWBATh PECYpPCHBIN MOTEHIHAN B IENSAX YIPAaBICHUS TOPTOBO-
YKOHOMHYCCKUMH CUCTEMaMHU.
3agaun TUCHHUIIHHBI
B cooTBeTcTBMM C 3TMMH MLEISIMH OCHOBHBIC 3aJa4ydl JAMCHIHUIUIMHBI 3aKIFOYAIOTCS B
(OpMHPOBAHUY CIIEAYIONIUX PE3YIHTATOB OCBOCHUS AUCITUTITAHBI.
OOyyJaromuiicst TOJKEH:
3namo:

® OCHOBHbIC TMOHATUH B O00JACTH KOHKYPEHIMH M KOHKYPEHTHOH TIIOJUTHUKHY;
WHCTPYMEHTHI TIOMCKAa M METOABl HcciieoBaHus A((PEKTUBHBIX HampaBieHUH (HUHAHCOBOTO
o0ecrieyeHrss ”HHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHSA HA MUKPO-, MAaKpO-, U ME30YPOBHE;
* METOJOJIOTHI0O OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM TOPIrOBBIX OpraHu3anuid U
pa3pabOTKHU KOHKYPEHTHBIX CTPaTETHiA;
Ymemn:
* BBIBIATh YCTOWYMBBIE KOHKYPEHTHBIE IMPEUMYIIECTBA TOPTOBBIX OPraHMW3alldidi Ha
OCHOBE cOOpa 1 aHaJIN3a TAHHBIX KOHKYPEHTOB;
® OLEHUBATH YCTOMYMBBIE KOHKYPCHTHBIC IIPEUMYILIECTBA TOPrOBBIX
OpraHu3aIyii Ha OCHOBE COOpa M aHAIM3a JaHHBIX KOHKYPEHTOB;
Hmemo onvim:
* MPOBEACHHUS KOHKYPEHTHOTO aHaJIM3a JJIs MOJTyYeHUss HHPOpMaIMKi 0 KOHKYpPEHTaX;
* MPUMEHEHHUS HMHCTPYMEHTOB aHalW3a, pa3pabOTKHM U OCYLIECTBICHHS CTpaTeTruu
OpraHu3aIliy, HaMpaBJICHHON Ha o0ecreueHne KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.



2. [lepeyeHb MIIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00Y4eHH s, COOTHECEHHBIX C
IUIAHMPYeMbIMH Pe3yJ1bTaTaMH 0CBOEHUsI 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbl

[Ipouecc n3ydeHus AUCUMILTUHBI HAIpaBJieH HAa (OPMUPOBAHNE KOMIIETEHIIUM,

IPEYyCMOTPEHHBIX 00pa30BaTEeIbHON MPOTrPAMMON.

PesyabTaTsl
O0CBOCHHS
oon
(copep:xaHnn
e
KOMIIETeHI]
Hif)

Criocoben
periath
poeCCHoH
aJbHbIC
3aj1a4Hu,
HaXOJIUTh,
aHaIN3UPOB
ath u
OLICHUBATh
nadopmanu
107

Heo0Xo UMy
LY AJist
npodeccron
aJbHOU
JIeATEIBHOCT
"
(xomMmepuec
KO,
MapKETHHTO
BOM,
TOBapOBEH
o u (umm)
TOPTOBO-
TEXHOJIOTHUY
€CKO) B
LETISIX
YIIpaBJICHUS
TOProBO-
9KOHOMHUYEC
KAMU
cHCTeMaMu

Kon
KOMIIETe
HIIUU

IIK-1

Kon u
HaHMEHOBAa
HHE
WHIUKATOP
a
JOCTHIKEHH
[
KOMIIETeHII
mii
1.2.0cymmect

BIISICT
MIOMUCK, cOOp
1 aHaJIU3

nHpopMaIH
"
HEOOX0IMMO
7 U1
pelieHus
npodeccron
ATBHBIX
3aj1a4 o
YIPABJICHHIO
TOProBO-
SKOHOMHUYEC
KAMU
cHCTeMaMu

Ilepeyenn n1aHNPyeMbIX pe3yJbTATOB

Mo JUCHHUIIJIMHE

BBIITYCKHUK
JOJDKCH 3HAaTh

. OCHOBHBIE
TIOHATHS B
obmacTn
KOHKYPEHIIUU |
KOHKYPEHTHOM
TIOJINTHUKY;
HHCTPYMEHTEI
TIOMCKa u
METO/IBI
HCCIIE/I0BAHUS
s dexTUBHBIX
HaIlpaBJICHUN
(uHAHCOBOTO
obecrieueHus
WHHOBAIMOHHOT
0 pa3BUTHA Ha
MHKpPO-, MaKpo-,
U ME30YpPOBHE;

* METOJOJIOTHIO
OIIEHKH
KOHKYPEHTOCTIO
cobHOCTH
TOPTOBBIX
OpraHu3auui u
pa3paboTku
KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeru;

o0yueHust

BBIITYCKH
UK
JIOTKEH
yMeThb

BBISIBIISTH
YCTONUUB
13
KOHKype
HTHBIC
MPEUMYTI]
ecTBa
TOPTOBBI
X
opranmza
o Ha
OCHOBE
coopa w
aHam3a
JTAHHBIX
KOHKYpe
HTOB;

.
OIICHUBAT
b
YCTONUUB
bIE
KOHKype
HTHBIC
MPEUMYTIT
ecTBa
TOPTOBEI
X
opraHmza
ol Ha
OCHOBE
coopa u
aHaM3a
JaHHBbIX
KOHKype
HTOB;

BBIITyCKHUK

JIOJDKEH UMETh

MpaKTHYECKUI
OITBIT

*  TPOBEICHUS
KOHKYPEHTHOT'O
aHanm3a YISt
MOy YCHUsI
nHpOpMaNIU O
KOHKYPEHTaX;

*  MPUMEHEHUs
HWHCTPYMEHTOB
aHaJm3a,
pa3paboTku U
OCYIICCTBICHUS
CTpaTeruu
OpraHu3aliy,
HaIpaBJICHHOU
Ha obecrieueHne
KOHKYPEHTOCIIO
COOHOCTH.

®opmbI
o0pa3oBar
eJIbHOI
JeATeJILHO
CTH

KonTakTHa
s paboTa:
Jlexnn
IIpakTuuec
KHe
3aHATHS
CamocTosT
elbHas

pabora



3. TemaTHnyecKuii NJIal

HaumeHnoBanue KonrakTHas padoTa 00y4aommxcs ¢ npenoaaBareiemM 8 ®opma TKY
TeM (1o BuAaM y4eOHBIX 3aHSATHIN) S ®opma ITA
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Tema 1. 1 1 4 Tect /6
Konxypenyus u
KOHKYpEHMbL.
Tema 2. 4 Tecr /6
Konxypenmmuie
oelicmeus 6
npeonpuUHUMAmenscm
6e.
Tema3. 1 4 Oruer 110
Cmpamezuu CHTYaI[MOHHOMY
KOHKYPEHMHbIX IpaKTUKyMy / '/
deticmauil.
Tema 4. 1 4 Tecr /6
Cmpamezauueckuil
MeHeOodCMenm
KOHKYPEHMHbIX
Oeticmauil.
Tema 5. 1 1 4 Oruer 110
Hesamenvrnocmo CUTYallUOHHOMY
eocyoapcmea no npakTuKymy / 7
3awume u pazgumuio
KOHKYpeHyuu.
Tema 6. Takmuxa 4 Ortuer o
KOHKYPEHMHbIX CHUTYaLHIOHHOMY
Oeticmauil. MpaKkTUKymy / 7
Tema 7. 4 Otuer no
Taxmuueckue mooenu CHUTYaLHOHHOMY
Hacmynienus u NpaKTUKyMy / 7
maxkmuueckue
HacmynameipHble
onepayuu.
Tema 8. 4 Oruer no
Taxmuueckue mooenu CHUTYaLHIOHHOMY
0bopoHbl U MPAaKTUKyMy / 7
maxkmuueckue
000poHUmMENbHbIE
onepayuu 6
KOHKYpeHyuu.
Tema 9. 1 4 Oruer 1o
Taxmuueckue CUTYallUOHHOMY
KOMOUHayUU. MPAKTUKyMy / 7
Konxypenmnas
passeeoxa.
Tema 10. 4 Ortyer o
Taxmuueckue CUTYallUOHHOMY
XUmMpocmu. MpaKkTuKymy / 7
Tema 11. 1 4 Tecr /6
Taxmuyeckuii
MeHeoHCMeHm
KOHKYPEHMMHbIX
oeticmauil.




Tema 12.
Konxypenmmoie
cumyayuu.

Tema 13.
Kounxypenmuviii
cmamyc y4acmnuKog
puiHKa.

Tema 14.
Jluunocmnoe navano
KOHKYpeHYuu 8
NPeonpUHUMAMENbCIM
6e.

Tema 15. Ocnoswi
KOHKYPEHMHO20
AHANU3A U OYEHKU.

Bcero:/cem.

KonTpous,
yac/ceM.

Oo0bem
JMCIUIJIMHBI (B
aKaJIeMHYeCKUX
yacax)/ceM.

Oobem
JUCHMILIMHBI (B
3a4eTHBIX
eTUHUIIAX)/ceM.
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4. ConepskaHue QU CHUTIINHbBI

60

Ortyer no
CUTYaLIMOHHOMY
npaxkTukymy / 7
Ortyer no
CUTYaLIMOHHOMY
npaxkTukymy / 7

Tecr /6

Ortyer no
CHUTYaLHIOHHOMY
npakTuKyMmy / 7

100
3a4er

Tema 1. Koukypenuyusa u KOHKypeHmbol.

Konkypentnas ¢QyHkuus B npeanpuHuMatenscTBe. CTOPOHBI KOHKYPEHLMH U
KOHKYPEHTHasl cpella B NpeAIpUHUMATENbCTBE. KOHKYpPEHTHBIE NMPEMMYLIECTBA U HEAOCTaTKU
CyOBEKTOB mpennpuHuMarenbcTBa. OObEKTbl KOHKYPEHIMH B  HPEANPUHUMATEIHCTBE.
Konkypenuus «3a pe3ynbTarb». KOHKYpeHTHBIE NO3MLMU CYyOBEKTOB MpEANPUHUMATEILCTBA.
Konkypenuust 3a pecypcbl B HpeAnpuHUMAaTenbcTBe. [loHATHE KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH.
KonkypeHuus 3a ocyuiecTieHre OM3HEC-IIPOLIECCOB U BBINOJIHEHNE KOHKYPEHTHBIX ACHCTBUIL.
KonkypenrtHas cpena u KoHKypeHTHas pyHkius. Cuia 1 cnadocTh KOHKYPEHTOB.

Tema 2. Koukypenmmuwie Oeiicmeus é npeonpuHumMamesibcmee.

MecTo KOHKYPEHTHBIX JEHCTBUN B COBPEMEHHOW TEOPHUH KOHKYpEHIIMU. KOHKypeHTHOe
B3aMMOJECICTBUE B MNpeANpUHUMATENbCcTBE. KOHKYpEeHTHOE MO3MLIMOHUpOBaHUE. Bumisl
KOHKYPEHTHOTO [O3UIMOHMPOBAHUS B NpeanpuHuMarenbcTBe. OCOOEHHOCTH U THIBI
KOHKYPEHTHOI'O B3aMMOJECHCTBUsS B INPEAIPUHUMATENLCTBE. BO3NEHCTBHE HA CONEPHUKOB H
MPOTUBOJICUCTBUEM WM B KOHKYPEHIIMU. BUIbl KOHKYPEHTHBIX JEWCTBUW, MNPUMEHSIEMBbIE
YYaCTHUKAMH DPBIHKA JUIS BO3JCHCTBHS HA CONEPHUKOB. BHIBI KOHKYPEHTHBIX JEHCTBU,
NPUMEHSAEMbIE  YYACTHHUKAMHU pbIHKA I [POTHBOJEWUCTBUS  CONEpPHUKaM. MeTozsl
KOHKYPEHLIUU, IPUMEHSIEMbIE YYAaCTHUKAMM pBbIHKA JJIs BO3JEHCTBUS HAa CONEPHUKOB U
POTUBOJECUCTBUS UM. lleHOBBIE MeTOABl KOHKYypeHIMH. HerneHoBble METOAbl KOHKYPEHIIMH.
HanpasieHnus KOHKypeHIIMH BOKPYT TOBAapOB (YCIIyT, paboT). MeToabl KOHKYPEHIIUH 32 PECYPCHI
B MPEIIPUHUMATENBCTBE. METOIbl KOHKYPEHIIMH 3a JOCTYII K BHEIIIHUM HCTOYHHKAM PECYpPCOB.
MeTobl KOHKYPEHLMH 3a KOHBEPTALMIO PE3YJbTAaTOB B pecypchbl. MeToAbl HCIIOJIb30BAHUS
Yy>KUX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB U HEAOCTATKOB. MeTo bl KOHKYPEHIIMH 32 MH(POPMAIUIO B



IPEIIPUHUMATEIBCTBE. BUABI M METONBI B3aWMHOTO COJEHCTBUS YYaCTHUKOB PBIHKA.
besnelictBre B KOHKYpPEHIMU. MEHEIKMEHT KOHKYPEHTHBIX IEHCTBUM.

MeHemKMEHT THUIOB M XapakTepa KOHKYPEHTHOTO B3aUMOJECUCTBUS. MEHEIKMEHT
3P PEKTUBHOCTH KOHKYPEHTHBIX JICHCTBHA.

Tema 3. Cmpamecuu KOHKypeHmMHBIX OeUCHBUIL.

Ompenenenne CTpaTerid KOHKYPEHTHBIX jaecTBui. Kiaccudukamus crparteruit
KOHKYpPEeHTHbIX  gAeiictBuil.  KoHkypeHTHas  cTpareruss  MoHomnoauzauuu.  IIpuuumnsl
BO3HUKHOBEHMsI MOHomnonui. HampaBieHuss npuMeHEHuss CTpaTerMu  MEXaHMYECKOU
MoHomnosnn3auuu.  KOHKypeHLMs  Kak  MpEeANoCchUIKA  CTPATErMYECKMX  AlbsHCOB B
npeanpuHUMarenbeTBe. KOHKypeHTHast CTparerusi CUIbHOTO HHTerpatopa. KoHKypeHTHas
CTpaTerusi TMOJHOro OTCTymyieHusa. KoHkypeHTHas cTpaTeruss c¢inaboro HWHTerparopa.
Konkypentnas crparerusi mpoctoro ob6ocobnenus. KoHkypeHTHast crparerusi 000COOICHUS
cnenuanu3upoBaHHoro 6usneca. KonkypeHTHast cTpaTterus 1e3MHTErpalnu.

Crpareruss koomepanuu ¢ KOHKypeHTamH. CTpaTermuyeckue ajbsHChl KaK CHoco0
KOoNeparuu ¢ KOHKypeHTamu. CTpaTerus KOMIpOMHUCCa ¢ KOHKYPEHTaMH.

Tema 4. Cmpamezuueckuii MeHeOHCMeHmM KOHKYpPeHmMHbIX Oelicmeuil. Pa3paboTka
KOHKYPEHTHBIX cTpaTeruii. CTpaTerndeckue LEnM ydacTHsl B KOHKypeHUuHu. Crparermueckoe
MPOCTPAHCTBO KOHKYypeHIMH. Ctparernyeckue obmactu 6usHeca. CTpaTernyeckue KOHKYpPEHTHI
U JIpyroe CTpaTermueckoe OKpykeHHe. BpiOop cTpaTermii KOHKYpEHTHBIX JeHCTBUIL.
Crparernyeckoe  IJTAaHUPOBAHUE  KOHKYPEHTHbIX  jAeiicTBuil.  CodeTaHue  cTpareruit
KOHKYPEHTHbIX JAeWcTBuid. CrTparermueckue MaHeBpbl B KOHKypeHuMH. Crparermueckoe
KOHKYpeHTHoe noJje. CTparernyeckas KOHKypeHTHas qucrno3unus. OpraHusanvs, MOTUBALMS U
KOHTPOJIb B CTPaTETN4€CKOM MEHEI)KMEHTE KOHKYPEHTHBIX J1E€HCTBUM.

Tema 5. /leamenvnocme 2ocyoapcmea no 3aujume u pa3zeumuio KOHKypeHyuu.

I'ocynapcTBeHHass KOHKypEHTHas NOJUTHKA. 3allliTa KOHKypeHIMH. ['ocynapcTBo Kak
aHTHMOHOIIOJIbHBIN KOH(QUTYpaTOp PhIHKA.

AHTHMOHOIIOJIBHOE 3aKOHOJAATENLCTBO. ['0Cy1apCTBEHHBIE aHTUMOHOIIOJIBHBIE OpIaHBbI.
[IpoTuBOAEHCTBHE MOHOIIOJIM3ALMA PBIHKOB M CO3JAaHUI0 HEXKEJIATCIBHBIX MOHOIIOJIHM.
KonunuecTtBeHHOE onpeaeneHne JOMUHUPYIOMUX KOHKYPEHTHBIX MO3ULUI. AHTUTPECTOBCKOE U
AHTHKApTEJIbHOE PETYJINPOBAHKUE PBIHKOB. [ 0Cy1TapCTBEHHBIE MEPHI 110 Pa3BUTHIO KOHKYPEHIMH.

Tema 6. Takmuka KOHKYpeHMHBIX OeliCMEUL.

Onpenenenne TaKTUKU KOHKYPEHTHBIX AeHCTBUM. TakTHUecKkue nepuoibl KOHKYPEHIINH.
CoOTHOIIEHNE TAaKTUKU M CTPaTeTMU KOHKYpPEHIMH. TaKTH4eCKHe pe3yJbTaThl KOHKYPEHTHBIX
nercTBuid. TakTM4eckWe KOHKYPEHTHbIE TIpeuMyliecTBa W HemocTaTku.  (Criaraemble
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TaKTHUECKUX KOHKYPEHTOB. TaKTHUECKUN KOHKYPEHTHBIN MOTEHLUAI
U KIIOYeBble (AKTOphl YCIleXa YYaCTHUKOB pbIHKA. banaHC KOHKYPEHTHBIX CHII MEXAY
TaKTUYECKUMHU COINEpPHUKAaMHU. TakThueckas KOHKYPEHTHas yCTOMYMBOCTb YYaCTHMKOB pBIHKA.
TakTuyeckue MoJeny KOHKypeHIH. TakThuueckue mosis KoHKypeHiuu. OpoHT, (hiaaHry u ThUT B
TaKTUKE KOHKYPEHTHBIX IEeUCTBUM. TaKTMUEeCKNE KOHKYPEHTHBIE Ollepaliu.

Tema 7. Taxkmuueckue Mmoodenu  HaAcmMynieHus U  mMaKmuyeckKue
HacmynamebHble ONEPaAyuUU.

TakTuka HaCTyIUIEHUS B KOHKYpEHUUU. TakTUyeckue MOJENHM HACTYIUICHUS B
KOHKYpeHIIMA. THIbl W BHUAB TAKTUYECKUX HACTYMATENBbHBIX omepanuil. TakTuueckue
HACTynaTelbHbIE OINEpallid B COMNEPHUYECTBE 32 BBIFOJHBIE KOHKYPEHTHBIE MO3ULIMH.
TakTnueckue HacTynaTelbHBIE OTEpAallMM B COMEPHUYECTBE 3a TMPOIYKIMIO W ICHBI.



TakTrueckue HaCTyMmaTelbHbIC OTIEPAIMH B COTICPHUYECTBE 32 peCypChl. TaKTHUECKHUE Omepaluu
0 00ECIEeUeHUIO MPEBOCXOJICTBA B TEXHUUYECKUX XapaKTEPUCTUKAX KOHKypeHIHH. DIaHroBbIe
TaKTUYECKHE HACTynaTenbHbIe oneparuu. CriocoObl MPUMEHEHNS TAKTUIECKUX HACTYMATEeIbHBIX
onepanuii. CTuMyJIupoBaHue, OpraHU3alus U KOHTPOJIb IPUMEHEHUS CTPaTeruil KOHKYPEHTHBIX
NIEUCTBUI.

Tema 8. Taxmuueckue Mooenu 000oponwl u
maxkmuueckue 000poHuUmenbHbvle OnePayull 6 KOHKypeHyuu.

TakTuka 0OOpOHBI B KOHKYpPEHLMH. TakTHyeckue MOJEeNU OOOpPOHBI B KOHKYPEHIIHH.
Tunsl U BUIBI TAaKTUYECKUX OOOPOHUTENBHBIX omepanuil. TakThueckue ornepanuud OCTaHOBKU
COIICPHUKOB. TaKTHYeCKHEe OIepalud CKOBBIBAHMS JCHCTBUM CONEPHUKOB. TakThueckue
orepanuu 00OPOHUTENLHOTO MepexBaTa. TakTHUeCcKHe KOHKYpeHTHbIe KOHTpaTaku. CrocoObl
OPUMEHEHHUS TaKTUYECKUX OOOpOHUTENbHBIX omepauuii. CrhepkuBaromas, OTKpbBITas,
nMapTU3aHCKas, BBDKUAATENbHAsI, paccesHHas 000poHa. D¢ (PEeKTHBHOCTD, Ka4eCTBO, CKOPOCTh U
MHTEHCUBHOCTH IPOBEEHUS TAKTUUECKUX KOHKYPEHTHBIX OIEPALIUH.

Tema 9. Takmuueckue komounayuu. Konkypenmnasa pazeeoxa.

TakTuueckne KOMOMHAIMM B TAaKTUKE HACTYIUIGHHS UM TaKTHUKE OOOPOHHBI.
KomMOuMHanMOHHBI ~ XapakTep TaKTHUKH KOHKYPEHTHBIX JCWCTBUIl yYaCTHMKOB pbIHKA.
TakTuyeckue KOMOWHUPOBAHHBIE MOJEIM  HACTYIUIGHHS U OOOpPOHBI B  YCJIOBHSX
MHOIOCTOPOHHETO CONEpHUYECTBA. TakTHUecKas MOJENb YKOPEHEHMs B CIIELUAIN3UPOBAHHBIX
PBIHOYHBIX HHUIIAX. TaKTHYECKUE MOJAENIN OTCTYIUIEHHS B KOHKYpEHIMHU. TakTuyeckue MoJenu
COBMECTHOT'O HACTYIUICHUS U COBMECTHOW 0OOpOHBI. TakTHUeCKHue MOJENU COTPYIHHYECTBA U
NapTHEpPCTBA KOHKYpPEHTOB. TakThueckass MoOJelb KOMIPOMHUCCHOIO COCYIECTBOBaHUS C
KOHKypeHTaMHu. TakTH4YecKHMEe M OIEpalMOHHBIE MaHEBPbl B KOHKypeHUUU. KoOHKypeHTHas
pa3Benka. HampaBieHusi pa3BeabIBaTEIbHBIX JEUCTBUM B KOHKypeHUHMH. KOHKYpEeHTHBIN
LIMMOHAX. 3aJaud KOHKYPEHTHOW KOHTppa3Bedku. OIepalOHHbIE TaKTUYECKHME MaHEBPBI
YYaCTHUKOB  pblHKA. ll03MLMOHHBIE  TaKTHMYECKHME  MAHEBPbl  YYaCTHUKOB  DPBIHKA.
BepxuparenbHble MaHEBPbl U JIaBUPOBAHUE YYACTHHUKOB pPbIHKA. KOMIUIEKCHBIE TaKTHUECKHE
MaHEBPbI YYaCTHUKOB PBIHKA.

Tema 10. Takmuueckue xumpocmu.

MecTo U pojIb TAKTUYECKHUX XUTPOCTEH B TAKTHMKE KOHKYPEHTHBIX AEHCTBUH. THMOBBIE
LHaG.HOHBI TAKTHUYCCKUX XI/ITpOCTGI\/'I. TakTuueckue KallKaHbl, YJIOBKM W TOJOBOJIOMKH.
[IpuMeHeHrne TaKTHYECKUX XUTPOCTEH IJii CO3/IaHUSl «IPAaBHIBHBIX» 00pa3oB caMux ceds u
CONEpHUKOB. HamonmHeHuWe mNpuBIEKAaTeIbHBIMM 4YepTaMU BHEIIHUX aTpuOyTOB Ou3Heca.
JleMoHCTpanyst 1 UMHUTALIMS OTHOILIEHUSI K CONIEPHUKAM U APYroMy OKpyskeHuto. JleMoHcTpanus
U UMuUuTanusa ,Z[@HOBOﬁ AKTUBHOCTH HJIM €C OTCYTCTBUA. MaHI/IHyHHpOBaHI/IC CTCPCOTUTTHBIMHA
MpEeACTaBICHUSIMA U peakuusiMu. Co3laHhe W pACHpOCTPAHEHUE WJUTIO3UN. 3aBIICKAIOIIHE U
OTBJICKAIOIIUC ONCPAIIMOHHBIC MAHCBPLI B KOHKYPCHIIHH. TakTHuecke TIOJIOBOJIOMKH.
Hckaxxenne o0pa3oB OwW3HEca ¢ TOMOIIBIO WUIIO3UNA. MaHHMYJIUpPOBaHUE CTEPEOTUITHBIMU
oOpazamu. MIMuTanMoHHbIE JEHCTBUS YYACTHUKOB PHIHKA. Y CTAaHOBKA TAKTUYECKUX JIOBYIIIEK.

Tema 11. Taxmuueckuii menedyicmenm KOHKypeHmHuuvix Oeiicmeuili. CojaepxaHue
TaKTUYECKOTO MEHEI)KMEHTa KOHKYPEHTHBIX JEUCTBUNH M €ro MECTO B YIPABIECHUU OHU3HECOM.
OnepanvoHHBIE MEHEIKMEHT KOHKYPEHTHBIX JAeicTBuil. IlocTaHOBKa TakTHYECKMX 3ajad.
TakTuyeckue KOHKYpEHTHBIE JuCHO3UIUHM. [IporHo3upoBaHMe TaKTHUECKUX MEPHUOIOB
KOHKypeHLUU. MoJenupoBaHye TaKTUKU KOHKYPEHTHBIX AelcTBUNA. OnepallnoHHbIE CLIEHApUU B
KOHKypeHUIUU. [ImaHel M TEXHMYECKHE perjiaMeHThl B TaKTHUYECKOM MEHEKMEHTE
KOHKYPEHTHBIX JelcTBUM. OpraHu3allOHHas pErJIaMEeHTalus MPOBEACHUS TAKTHYECKHX
KOHKYPEHTHBIX ONepaluid. Y4eT B OpraHu3allMOHHbIX PErIaMeHTaX MPOBEAeHHs] KOHKYPEHTHBIX
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OTIepalfiii  3aKOHOMATEIbHBIX orpaHudeHuil. [loHsATHE HETOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIHUH.
3aKOoHOAATENTbHOE MPOTHUBOACHCTBHE HEJOOPOCOBECTHONH KOHKYPEHIMU. 3aKOHOAATEIhbHOE
IPOTUBOACUCTBHE  3J0yNOTPEOJCHUI0  KOHKYPEHTAMHU  JOMUHUPYIOLIUM  IOJIOKEHHEM.
Jlucno3uuuy CTOpoH KOHKYPEHTHBIX cuTyauuid. CUTyallMOHHOE MaHEBPUPOBAHUE.

Tema 12. Koukypenmnule cumyayuu.

MecTo KOHKYPEHTHBIX CUTyalluii B TaKTHKE KOHKYPEHTHBIX JEHCTBUM YYaCTHHKOB
peiaka. Knaccudukaiums KOHKYPEHTHBIX cUTyaluid. KOHBIOHKTYpa KOHKYPEHTHBIX CHUTYyaIluu.
CuTyallMOHHbIE KOHKYPEHTHbIE AUCHO3ULMU. J[EMCTBUS YUYACTHHUKOB PBIHKA «IIO0 CUTYyal[UW.
CuTyallMOHHBI MEHEI)KMEHT KOHKYPEHTHBIX NeUCTBUU. CUTyallMOHHBIE 3a/layd y4aCTHUKOB
pBIHKA. BBIMTPHIII U MPOUTPHINI KOHKYPEHTHBIX CUTyanwii. Paboune cxeMbl KOHKYPEHTHBIX
JIeucTBUM  «1mo  curyanun». CHUTyanmoHHBIE MaHEBpPhI B KOHKypeHIHH. OCOOEHHOCTH
MEHE/PKMEHTa KOHKYPEHTHBIX NEHCTBUN B JI€OIOTHBIX cUTyalusx. OCOOCHHOCTH MEHEI)KMEHTA
KOHKYPEHTHBIX JI€MCTBUI B CHUTyallUsIX CEPEAWHBl TAaKTUYECKHX II€PUOJOB KOHKYPEHIIMH.
Oco0eHHOCTH MEHE)KMEHTa KOHKYPEHTHBIX JCWCTBHI B 3aBEPIIAIOIINX KOHKYPEHTHBIX
cutyauusax. CnenuanbHble 00bEKThl CUTYaIl[MOHHOTO MEHEXKMEHTA KOHKYPEHTHBIX JCHCTBHIA.

Tema 13. Konkypenmuulii cmamyc y4acmHuKo8 polHKa.

[loHATHE KOHKYPEHTHOTO CTaTyca y4YaCTHMKOB pblHKAa. HeoOxoaumocTs — ero
ompeiesieHUsT Ha OCHOBE (DYHKIIMOHAJIBHBIX (POJIEBBIX) KpPUTEpHEB. BuIbl (yHKIIMOHATBHBIX
(pOTIeBBIX)  KPUTEPHEB  OMNpEICNICHUS] KOHKYPEHTHOIO  CTaryca YYacTHHKOB  pBIHKA.
MHoronpoduibHbIe U CHEIUATN3UPOBAaHHBIE KOHKYPEHThI. (CTaTyc CHIIBHOTO U CTaTyc claboro
KOHKypeHTa. ['pynmupoBaHre YYaCTHHKOB PHIHKA IO KPUTEPUIO MECTa B KOHKYPEHTHOW TOHKE.
KonkypeHTHBII cTaTyc nuaepa KOHKYPEHTHOW TOHKM KaK BEAYILIero Yy4YaCTHHKA pBIHKA.
Tumnossie KOHKYPCHTHBIC TUCITO3UIUUN JINACPOB. .HI/I,Z[GPCTBO 1 MOHOITOJIN3M.

KonkypeHTHBIII cTaTyc NpeTeHJEHTa Ha JUAEPCTBO B KOHKYPEHTHOM TOHKE.
KoHKypeHTHbIE AMCIIO3ULIUU «IIPETEHAEHT — Juaep». Jpyrue KOHKYypEeHTHbIE IUCIO3ULMU
MPETEHICHTOB Ha JIMJIEPCTBO. 3aMOBEAU JIUAEPOB U MPETEHIEHTOB HA JMAEPCTBO. Y CTOWYMBBIC
KOH(OPMHCTBI, HE NPETEHIYIOIIWE Ha JUIAEPCTBO.  AyTcaiiieppl KOHKYPEHTHOH TOHKH.
['pynnupoBaHyie y4acTHUKOB PbIHKA IO KPUTEPHUIO POJIM B BOCIPOU3BOJCTBE KOHKYPEHTHOM
cpensl. OCOOCHHOCTH KOHKYPEHTHOTO cTaryca Je0IOTAaHTOB WM CTApPOKUIIOB KOHKYPEHTHOM
cpensl. JlecaTs mpaBuil ycnenHoro aedroTa. ['pynnupoBaHue y4acTHUKOB PhIHKA MO UX POJIH B
o0ecrieyeHn MHHOBAIIMOHHOTO OOHOBJIECHUSI KOHKYPEHTHOU cpenbl. KOHKypeHTHBINH craryc
KOHKYpEHTOB-u3o0perareneii. KOHKYpeHTHBI CTaryc KOHKYpPEHTOB-PACIPOCTPAHUTEIICH.
KoHKypeHTHBII cTaTyc KOHKYpPEHTOBIIEPEXBAaTUMKOB. ['pyNIMpOBaHNME YYaCTHHUKOB DPbIHKA Ha
MHOTOKPHUTEPUAIBHON OCHOBE C OMOPOI Ha CpaBHEHHE KOHKYPEHIMH B MPEANPUHUMATENILCTBE U
B JKMBOW 1mpupone. MexaucuuIuiMHapHble Iapajuleld B KOHKYPEHTHOM  aHaju3e.
Knaccudukanus A. FOganosa.

Tema 14. /Tuunocmuoe Hauano KOHKypeHyuu 6 RPEONPUHUMAMEbCMmae.

Benymme pykoBoAMTENIN KOMIIAHWA KaK OCHOBHBIE BBIPA3UTENM JUYHOCTHOIO Haydasla
koHKypeHud.  Cend-MeHEXKMEHT MX  JTUYHOH  KOHKYPEHTOCNMOcOOHOCTH.  JlnmuHas
KOMIIETEHTHOCTh ~ BEIYyLIMX pPYKOBOAMUTEIEH KOMMIAHUM B BOINPOCAX KOHKYPEHLUHH U
MEHE/DKMEHTa KOHKYPEHTHBIX JeHCcTBUU. JIMdHas KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh BIIAJICIIbIICB
OuszHeca W mepcoHasna (upMm. BimsHME TUYHOCTHBIX KayeCTB W HAKJIOHHOCTEH JItOJe Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh YUYACTHHKOB PhIHKA. MOTHBBI JTIOJCH M KOJIJICKTUBOB (DUPM K YHACTHIO
B KOHKYpeHIIMH. KOHKYypeHTHbIE MOTHBBI BJIAJENIblIEB OU3HECA M KIHOYEBBIX TOIM-MEHEIKEPOB.
JInuHble CIOCOOHOCTH, KAUeCTBA M CKIIOHHOCTH KakK (PAKTOPBI JINYHOH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
BJa/ebleB Ou3Heca W TONMEHeIKepoB KommaHud. CTUIM KOHKYPEHTHOTO TIOBEIEHUS
YY4aCTHUKOB phIHKA. MHUIIMATHBHOE — OE3bIHUIIMATUBHOE, KECTKOE — MSTKOE, KOPPEKTHOE —
HEKOPPEKTHOE KOHKYPEHTHOE MOBEJCHHE. XJIaJHOKPOBHOE M HMITYJICUBHOE KOHKYPEHTHOE



MoBe/IeHHEe. ATPECCUBHOE M HearpecCUBHOE KOHKYpPEHTHOe moBeneHue. CTUIM KOHKYPEHTHOIO
MOBEJCHUSI — HWHCTPYMEHTHI JIOMOJHUTEILHOIO BJIUSHUS Ha CONEepHUKOB. KOHKypeHTHas
CaMOMOTHBAIMSl YYaCTHMKOB pbIHKa. [loompeHrne COTPYIHUKOB K YKPEIUICHUIO JIMYHON
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. CTUMYIMPOBAHNE KOHKYPEHTHOTO CelI(pMEHEHKMEHTA.

Tema 15. OcHo6bl KOHKYPEHMHO20 AHAU3A U OYEHKU.

3HavueHNEe KOHKYPEHTHOTO aHajlu3a U OLEHKH IS TOCTHIKEHUS LEeJIel U penieHus 3a1a4y
KOHKYpPEHLUU. AHAJIM3 U OLIEHKA Pa3BUTHs YYACTHUKOB PbIHKA U KOHKYPEHTHOU cpeibl. Buabl
OILICHOK, MPUMEHsAEeMble B KOHKYpPeHTHOM aHaiu3e. CoOCTBEHHBIE OLIEHKH YYaCTHHUKOB PBIHKA.
Ouenku co crtopoHbl morpedureneii. OIEHKH CO CTOPOHBI IOCTABIIMKOB, MAPTHEPOB U
KOHKYPEHTOB.

Ouenku co cropoHsl rocynapctBa. HeszaBucumble  oneHku. MHCTpyMeHTbI
KOHKYPEHTHOTO aHajiu3a. AHaliM3 CUJIbHBIX M CIA0BIX CTOPOH YYaCTHUKOB pbIHKA. MeTon
cpaBHeHUs. KoHKypeHTHass kapTa pblHKA. BeKTOpbl KOHKYpPEHTHBIX oTianuuil. OmnpexneneHue
KIIFOUEBBIX ToKasarenel a3 pextuBHOCTH. OLIEHKH CHIIBI KOHKYPEHTHBIX JCHCTBUN.

5. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE U YYEBHO-METOJIUYECKOE
OBECIHHEYEHMUE JJUCIUIIVINHBI

5.1. IlepeyeHb OCHOBHOM M AONOJHUTEIbHOM JUTEPATYPHI
Ocnosnas numepamypa

1. ConoBeeBa, 0. H. KoHKypeHTHBIE IpeuMyliecTBa U OCHUMAPKUHT @ YYEOHUK IS
By30B / }O. H. ConoBreBa. — 2-¢ u31., ucnp. u gom. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiit, 2025. —
139 c. — (Bwicmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-11498-0. — Tekcr : 3MeKTPOHHBIH //
O6pazoBarenpHas miaTdopma FOpaiit [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/560653

2. lumkuH, M. B.  AHTUMOHOIIOJIFHOE PETYIUPOBAaHHUE @ YYEOHMK M MPAKTUKYM IS
By30B / M. B. lllumkun, A. B. CMmupHOB. — 2-¢ u37., nepepad. u gom. — Mocksa : M3narenscTBo
Opaiit, 2025. — 159 ¢. — (Bsicmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-17195-2. — Tekcr
AJICKTPOHHBIN /l O6pazoBaTenpHas mnatgpopma  FOpaiit [caiiT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/561338

Jlononnumenvnasa numepamypa

1. KysnenoBa, I'. B. MexayHapoaHas KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh CTpaH : YYCOHHK H
npaktukyM i By3oB / I'. B. Kysuemnosa, E. W. I'epman ; mox obmeit penmakmueir I'. B.
Ky3nenoroit. — Mocksa : U3garensctBo FOpaiit, 2025. — 285 ¢. — (Bwicmiee o6pa3oBanue). —
ISBN 978-5-534-21289-1. — Texkct : snexkTpoHHbIi // OOpa3zoBarenbHas muiatdopma FOpaiit
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/569566

2. OtBapyxuHa, H. C. Crparerndeckuii MEHEKMEHT : y4eOHUK U MPAKTUKYM JIJIsI BY30B /
H. C. OrBapyxuna, B. P. Bechun. — Mocksa : WznmarensctBo FOpaiit, 2024. — 328 c. —
(Beiciee  oOpazoBanme). — ISBN  978-5-534-16797-9. — Tekct : D3IeKTpOHHBINH //
O6pazoBarenpHas miaTdopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/531717

5.2. Onucanue MaTepraIbLHO-TEXHUYECKOI 0a3bl

YuyeOnasa ayauropusi Ne 402 qusi npoBefeHUusi y4eOHBIX 3aHSITHH, OCHAIEHHAas!
000pyI0BAHHEM M TEXHHYECKHUMU CPeICTBAMM 00y4eHMSI:

- CTOJIBI (BKJIIOYAs CTOJI AJIs Ipenoaasarens) — 17 mr.;

- CTyJbs (BKIIFOYASI CTYJ JJIs1 IpernogaBarens) — 33 1mirT.;

- MOHOOJIOK C YCTAHOBJICHHBIM ITPOrPaMMHBIM oOecrieueHreM — | mrt.;

- KOMIIBIOTEpHAs MbIIIb — | MIT.;

10


https://urait.ru/bcode/560653
https://urait.ru/bcode/561338
https://urait.ru/bcode/569566
https://urait.ru/bcode/531717

- KJaBuatypa — 1 mr.;

- KOJIOHKHU — 2 IIT.;

- mpoekTop — 1 mT.;

- 9KpaH — | wr.;

- 1O0CKa MapkepHasi — | miT.

JIMieH3noHHOE MPOrpaMMHOE obecrieueHHe:

- Windows (3apy0exHoe, BO3ME3THOE);

- MS Office (3apy0exHOE, BO3ME3THOEC);

- Adobe Acrobat Reader (3apy0exHO€, CBOOOTHO PacIpOCTPAHIEMOE);

- Koncynperantllmoc: «Koncynsrantllmoc: Ctynent»  (poccuiickoe, CcBOOOIHO
pacrpocTpaHseMoe)

Yueonas ayquropusi Ne 105 (Cneunanu3upoBannas ayauropus s jgun ¢ OB3), nas
NpoBeeHHs YUeOHbIX 3aHATHI, OCHAILIEHHAs1 000PYA10BaHUEM M TEXHHYECKUMH CPeICTBAMM
0o0y4eHUs:

- CTOJIBI (BKJIIOYAsl CTOJI IPENoAaBarens) — 4 mr.;

- CTyJbs (BKIIFOYASI CTYJI MperoaBarens) — 4 1mirt.;

- MOHOOJIOKH C YCTaHOBJICHHBIM ITPOTPaMMHBIM oOecrieueHreM — 4 MIT.;

- KOMITbIOTEPHBIE MBIIIN — 4 IT.;

- KJIaBHATypbl — 4 1IT.;

- aKyCTUYECKUM YCUJIUTENb — | TIT.;

- KOJIOHKHU — 2 IIT.;

- TesneBu3op — | mr.;

-M®VY — 1 mr.;

- UHTEpaKTUBHAs 3JIEKTPOHHAs JO0CKa Ha MOOWJIbHOMU tuatdopme — 1 mrt.;

- IOpTaTUBHAS WHIYKIIMOHHAS CUCTEMA IS CIa0OCHBIIAINX (MHIYKIIMOHHAS TeTist) — 1
IIT.;

- IOPTATUBHBIN OBITOBOI yCHIUTENb 3ByKa — | IIT.;

- JIyTa 1jiactMaccoBasi — 1 mr.;

- mpubop nuckMa 1o bpaiimo — 1 mT.;

- rpudens a1 muchbma o bpaiimo (Myxkckoi — 1 mIT., seHckui — 1 mT.);

- TeTpaju A nucbma no bpaiimio — 3 mr.

- Oymara jiist mucbMma 1o bpaiimio — 1 mauka,

- aKTHBHBIN 3aXBaT JJIs1 MHBAIAIOB — | IT.

JlunensnonHoe nporpaMmHoe o0ecreueHue:

Windows (3apybexnoe, Bo3me3gHoe), MS Office (3apyOexnoe, Bo3me3gHoe), Adobe
Acrobat Reader (3apy0OexHoe, cBoOomHO pacmupoctpansemoe), Comodo Internet Security
(3apyOexxnoe, cBOOOIHO pacmpocTpansemoe), rpadudeckuii penakrop GIMP (3apyOexHoe,
cBOOOJIHO pactipoctpansemoe), Planner 5D (poccuiickoe, cB0OOIHO pacmpocTpaHseMmoe), Sweet
Home 3D (3apy6Gexxnoe, cBoOomHO pacmpoctpansemoe), Juzaiitn Unteprepa 3D (poccuiickoe,

cBoOomHO  pacmpoctpansiemoe),  Koucymprantllmoc:  «Koncymprantllmoc:  CtyaeHT»
(poccuiickoe, CBOOOIHO pacCIpPOCTPaHSIEMOE)
Hns mur ¢ OB3:

pacimpeHHblil 1BepHOM TpoéM (He meHee 900 MM), OCHAIICHHBIN KOHTPACTHOM JEHTOU
JUIsl oOecTieueHns] O€30MacHOCTH TEePEABMIKEHUS MAIIOMOOWIIBHBIX U CIIA00BUISAIIUX JIHII, TIEPE]T
BXOJIOM W BHYTPH ayJWTOPUH TMPEAYCMOTpPEHA 30HA JJsi Pa3BOpPOTa Kpecia-KOJSICKU; Tepen
BXOJIOM YCTaHOBJIEHO KOHTPACTHOE TaKTUJIbHOE HAMOJIbHOE MOKPHITUE, HAUMEHOBAHUE ay TUTOPHUS
(«Aymuropuss st mun ¢ OB3») u Homep («105») mpoaybnupoBano mpudTom bpaiing Ha
JBEPHBIX TaOJIMYKaX KOHTPACTHOIO I[BETA.
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IToMemeHune aJ1s1i CaMOCTOATEbHOI PadoThl o0ydawimuxcsa — ayauropusi Ne 113 (B
TOM 4YHCJIe, AJaNITHPOBaHHAas ayauTopus s jun ¢ OB3), ocHamennas o0opyroBanneM u
TeXHHYECKMMH CpecTBAaMH 00y4YeHHUSI:

- CTOJIBI (BKJIIOYAsl CTOJI IperoaaBarens) — 6 mr.;

- CTyJbs (BKIIFOYAsI CTYJI MperoaBaress) — 6 1irT.;

- HOYTOYKHM C YCTaHOBJIIEHHBIM NpPOTPaMMHBIM OOECIeYeHHEM, C BBIXOJAOM B CETh
«VHTEepHET» U JOCTYNOM B 3JEKTPOHHYIO MHPOPMAIIMOHHO-00pa30BaTENbHYIO Cpely MHCTUTYTA
— 6 1miT.;

- KOMITbIOTEPHBIE MBIIIN — 6 IIT.;

- KOJIOHKHU — 2 IIT.;

- mpoekTop — 1 mT.;

- 9KpaH — | mr.;

-M®VY -1 mr.;

- TeleBU30p — 1mr.;

- 1O0CKa MapkepHasi — | 1miT.

JIueH3noHHOE MPOrpaMMHOE obecrieueHue:

- Windows (3apy0exHoe, BO3ME3THOE);

- MS Office (3apy0exHOE, BO3ME3THOEC);

- Adobe Acrobat Reader (3apyOexHO€, CBOOOTHO pacpOCTPaHIEMOE);

- Koncynprantllmoc:  «Koncynsrantllmoc: Ctynent»  (poccuiickoe, CcBOOOIHO
pacrpocTpaHseMoe)

Ayputopust pacrosiokeHa Ha 1 3Take, UMEET PACIIUPEHHBIN JBEPHOIN NMPOEM (HE MEHee
900 MM), OCHAIIICHHBIH KOHTPACTHOW JICHTOW i oOecrieueHus: 0€30MacHOCTH TEpPEeaBUKCHUS
MaJIOMOOUJIFHBIX U CIA0OBUASINUX JIMII, MIEPEel BXOJOM U BHYTPU ayJAUTOPHUU MPEAYCMOTpPEHA
30Ha JJI1 pa3BoOpoTa Kpecla-KOJSACKH; Mepel] BXOAOM YCTaHOBJIEHO KOHTPACTHOE TaKTHIJIbHOE
HATIOJILHOE TIOKPHITHE, HAaUMEHOBaHUE ayauTOpusi («ANanTUpOBaHHAsS AyAUTOPHUS IS JHUI C
OB3») u nHOMep («113») mpomybmupoBano mipudToM bpaiins Ha JIBEpHBIX TaOIWYKaxX
KOHTPACTHOTO L[BETA.

5.3. Ilepeyenb MHGOPMALNMOHHBIX TEXHOJIOTHI, HCIIOJIB3yEeMbIX NPH OCYLIECTBJICHUH
00pa30BaTeIbHOIO NMpoLecca M0 JUCHHUIIHHE, B TOM YHCJIe KOMILIEKT JTHIEH3HOHHOI0
NPOrpaMMHOI0 00ecre4eHus1, 3J1eKTPOHHO-0M0IMOTeYHbIE CHCTEMbI, COBPEMEHHbIEe
npodeccuoHaJbHbIE 0a3bI JAHHBLIX U HHPOPMAIIMOHHBbIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

1. http://biblioclub.ru — 9bC «YHuBepcurerckas OMOINOTEKA OHIIANHY

2. https://urait.ru — 9bC «Obpa3zoBarenbHas miardpopma KOpaitt»

3. https://elibrary.ru/org_titles.asp?orgsid=14364 — Hay4Has SJEKTpOHHas OMOIMOTEKA
(HOb) «eLIBRARY.RU»

4. https://student2.consultant.ru/ — onmaiiH-Bepcus  Koncymnbsrantllmioc:  CrymeHt
nH(pOpPMAIMOHHOM cripaBo4HOi cuctembl «Koncynprantllmocy
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